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Die Leibniz-Gemeinschaft begreift Karriereentwicklung
alszentrales Element ihrer strategischen Ausrichtung.
Die Leibniz-Gemeinschaft setzt sich fir optimale Ar-
beitsbedingungenundeinUmfeldein,daskreativeund
innovativeWissenschaft ermdglicht. Denn die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in den Leibniz-Instituten tra-
gen als Leistungstragerinnen und -trager der Wissen-
schaft im entscheidenden MaBe zur Innovationskraft
und Kreativitat der Forschung in der Leibniz-Gemein-
schaftbei.

Leibniz-InstitutegarantierendenZugangzueinerexzel-
lenten wissenschaftlichen Infrastruktur sowie die M6g-
lichkeitzurindividuellenWeiterentwicklung.Dielnstitute
derLeibniz-GemeinschaftbekennensichzuChancenge-
rechtigkeit, Vielfalt und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.DieLeibniz-GemeinschaftunterstitztdieVernet-
zung in fachwissenschaftlichen Kontexten sowie in
uberfachlichen Netzwerken wie dem Leibniz PhD Net-
workunddemLeibnizPostdocNetwork.

DasvorliegendeDokumentsollalsGrundlagefirspezi-
fische Leitlinien fur Promovierende an den einzelnen
Leibniz-InstituteninUbereinstimmungmitdenKoopera-
tionsvertragenmitdenjeweiligenHochschulendienen.

ThelLeibnizAssociationseescareerdevelopmentasa
key element of its strategic orientation. It advocates
optimumworking conditionsand anenvironment that
facilitatescreativeandinnovativeresearch-because
the people whoworkinthe Leibniz Institutes are key
playerswhomakeasignificantcontributiontothein-
novative capacity and creativity of research in the
LeibnizAssociation.

Leibniz Institutes guarantee access to excellent re-
search infrastructure and possibilities for individual
development. The Leibniz Association Institutes are
committedtoequalopportunities,diversityandagood
work-life balance. The Leibniz Association supports
networking within scientific disciplines and in multidi-
sciplinary networks like the Leibniz PhD Network and
theLeibnizPostdocNetwork.

Thisdocumentisintendedtoserveasabasisforspeci-
ficguidelinesfordoctoralresearchersattheindividual
Leibniz Institutesinaccordance with the cooperation
agreementssignedwiththerelevantuniversities.



DerLeibniz-Gemeinschaftisteseinzentrales Anliegen,
bestmdglich auf berufliche Werdegédnge sowohl inner-
halbderWissenschaftalsauchinBerufsfeldernauBler-
halb der Wissenschaft vorzubereiten undWissenschaft-
lerinnen undWissenschaftlern insbesondere in einer
frihenKarrierephaseattraktiveberuflichePerspektiven
zueréffnen. HierzubedarfeseinerumsichtigenPerso-
nalentwicklungsstrategie, die transparente Karrierewe-
geindenjeweiligenQualifizierungsphasenundbessere
Planbarkeiterméglicht und zugleich Ricksicht auf die
groBeTypenvielfaltderinstitute-derenAufgaben, Ar-
beitsweisen, GréBe und Disziplinen — nimmt. Zugleich
sollenpromovierendenundpromoviertenMitarbeiterin-
nenund Mitarbeitern Entwicklungsméglichkeiten gebo-
tenunddiebestméglichenBedingungenfurihreindivi-
duelleLebens-undKarriereplanunggeschaffenwerden.
EinesolcheintegrierteundintegrativePersonalentwick-
lungstarktdieWissenschaftlerinnenundWissenschaft-
ler und damit die einzelne Einrichtung der Leibniz-Ge-
meinschaftsowiedieLeibniz-Gemeinschaftinsgesamt.

Die, AusgestaltungderPromotionsphase“sollfirmehr
Transparenz beruflicher Perspektiven, Wettbewerbsfa-
higkeitderinstituteundeinehéhereBeschéaftigungssi-
cherheitfirdieDauerderQualifikationsarbeitensorgen.
Dasvorliegende Dokument ist als Grundlage fur spezi-
fische Leitlinien fir Promovierende an den einzelnen
Leibniz-InstituteninUbereinstimmungmitdenKoopera-
tionsvertréagen mit den jeweils kooperierenden Hoch-
schulenaufzufassen.

PromovierendeimSinnederLeibniz-Gemeinschaft
einewissenschaftlicheQualifikationan,diezurVerleihung
einesDoktorgradesdurchdiekooperierendeHochschule
fahrt.Abh&ngigvonDisziplin,FachrichtungundderPro-
motionsordnungderjeweiligenHochschule,kénnenPro-
motionsarbeitendieFormeiner(publikationsorientierten)
Monografiehabenoderkumulativangelegtsein,alsoaus
mehrerenveréffentlichtenAufsatzenbestehen.

streben

EOne ofthe Leibniz Association’s key objectivesis to
preparepeopleaswellaspossibleforcareersinaca-
demiaandinotherprofessionalspheres,andtoopen
upattractivecareerprospectsforresearchers,espe-
ciallyintheearlyphaseoftheircareers.Thisrequires

a well-thought-out personnel development strategy
thatfacilitatestransparentcareerpathsinthevarious
qualificationphasesandmakesiteasiertoplanahead,
whiletakingaccountofthewidediversityintheinstitu-
tesintermsoftheirroles,workingmethods,sizeand
scientific disciplines. At the same time, the aimis to
offerdoctoraland postdoc researchers development
opportunities and to create the best possible conditi-
onsfortheirpersonalandcareerplans.Thiskindof
integrated and inclusive personnel development
strengthens our researchers and, through them, the
individualinstitutionsofthelLeibnizAssociationandthe
LeibnizAssociationasawhole.

The ‘Addendum: Structuring the doctoralphase’ isin-
tended to create greater transparency surrounding
careerprospects,strengthenthecompetitive position
oftheinstitutesandensuregreateremploymentsecu-
rityforthedurationofthequalificationphase.

ForthepurposesoftheLeibnizAssociation,adoctoral
researcher is someone working towards an academic
qualificationthatwillleadtotheconferralofaPhDby
thepartneruniversity.Dependingonthescientificdisci-
pline,thespecialisationandthedoctoralregulationsof
theuniversityinquestion,doctoralthesescantakethe
formofamonograph(aimedatpublication)orbecu-
mulative,i.e.consistingofseveralpublishedessays.



EinePromotionqualifiziertfirKarriereninnerhalbund
auBerhalb der Wissenschaft. Ein originelles und an-
spruchsvolles Promotionsvorhaben einschlieBlich zu-
satzlicherQualifikationenkanninvielenDisziplinennur
in Ausnahmen in drei Jahren abgeschlossen werden.
WeitaushaufigerbeanspruchteinePromotionmehrzeit
zumAbschluss:DiesistnichtnuraufaufwandigePubli-
kationsprozesse der Ergebnisse des Promotionsvorha-
benszurickzufiuhren,sondernauchaufanderezentra-
le Bestandteile dieser Qualifikationsphase - etwa die
selbstandige Durchfiihrung weiterer Forschungsvorha-
ben, diesbezligliche Einwerbung und/oder Verwaltung
vonDrittmitteln,TeilnahmeanderakademischenLehre,
Gremienarbeit, Transferleistungen und Engagementin
akademischenNetzwerkenund Gesellschaften—,die
sicherstellen,dass Promovierendedie Leibniz-Institu-
temiteinemabgerundetenProfilverlassen.Auchdie-
se Formen der Qualifizierung fur den akademischen
undnichtakademischenArbeitsmarktnachderPromo-
tionentsprechenderProgrammatikderEinrichtungen
der Leibniz-Gemeinschaft und werden von ihnen un-
terstitzt.

Die Leibniz-Gemeinschaft legt daher bei Promovieren-
denanleibniz-InstitutengrundsétzlicheinenPlanungs-
horizontvonbiszuvierJahrenzugrunde,dieentspre-
chendderKulturindenDisziplinenundinAbstimmung
mitdenVorgabenderkooperierenden Hochschule ver-
traglich ausgestaltet werden (beispielsweise als 3+1-,
2+2-oder1+3-Modell).

Die Promotion endet entsprechend der jeweiligen Pro-
motionsordnung der kooperierenden Hochschule und
derjeweilszuerbringenden Qualifikationsleistungerst
mit dem Ablegen einer mindlichen Prifung und/oder
demErscheineneinerPublikation.DielnstitutederLeib-
niz-GemeinschafttragenVerantwortungdafur, diePro-
movierenden bis zum Abschluss dieser Qualifikations-
phasezubegleiten.ImRegelfallwirdeineFinanzierung
biszurAbgabederPromotionsschriftsichergestellt,es
sei denn, dass wesentliche Qualitdtsanforderungen
etwaandie Qualitatder Promotionsarbeit nichterfullt
werden.

A PhD qualifies the holder to pursue careers inside
andoutside academia.lnmany disciplines, an origi-
nal,ambitiousdoctoralproject,includingtheacquisi-
tionofadditionalskillsandcompetence,canonlybe
completedwithinthreeyearsinexceptionalcases.It
isfarmoreusualforadoctoratetotakelongerthan
three years. Thisisnotonly because of the lengthy
processes involved in publishing the results of the
doctoralproject, butalsobecause of other key ele-
mentsinthisqualificationphase-includingcarrying
outotherresearchprojectsindependently,applying
for and/or managing third-party funding for these
projects,academicteaching,committeework,know-
ledgetransferworkandtakingpartinacademicnet-
worksandassociations—-whichensurethatdoctoral
researchers leave the Leibniz Institutes with a
well-roundedprofile.Theseformsofupskillinginpre-
paration for the academic and non-academic job
marketaftercompletionofadoctoratetieinwiththe
objectivesoftheLeibnizAssociationinstitutionsand
aresupportedbythem.

Forthisreason,thelLeibnizAssociationworksonthe
basisofaplanning horizonofuptofouryearsasa
matterofcoursefordoctoralresearchersatLeibniz
Institutes. The four years are contractually structu-
redinlinewiththeculturewithinthescientificdiscipli-
ne andin accordance with the requirements of the
partneruniversity(e.g.asa3+1,2+2or1+3model).

The doctoral phase ends with an oral examination
and/or publication, inaccordance with the doctoral
regulationsofthepartneruniversityandthespecified
qualificationrequirements.TheLeibnizAssociationin-
stitutestakeresponsibilityforsupportingdoctoralre-
searchersuntiltheyhavecompletedthisqualification
phase.Asarule,fundingissecureuntilthedoctoral
thesis is submitted, unless key quality requirements,
e.g.thequalityofthedoctoralthesis,arenotmet.



AusgestaltungderPromotionsphase / Stjukie

3.Ausgestaltung
derPromotionsphase

PromovierendewerdenunabhingigvomVertragsverhalt-
nisalswissenschaftliche MitarbeiterinnenundMitarbei-
terindaswissenschaftliche Lebendes Leibniz-Instituts
integriert,habendorteinenArbeitsplatzundZugriffauf
die Forschungsinfrastruktur. Die Details der Ausgestal-
tungderPromotionsphasewerdenineinerBetreuungs-
vereinbarung zwischen dem Erstbetreuer / der Erstbe-
treuerin,demThesisAdvisoryCommitteeunddemoder
derPromovierendenfestgehalten.

3.Structuringthe
doctoralphase

Regardlessoftheircontractualrelationship,doctoralre-
searchersareintegratedintotheresearchlifeoftheir
Leibnizinstitute as research associates. Their place of
workisattheinstituteandthey haveaccesstoitsre-
searchinfrastructure. The details of how the doctoral
phase is to be structured are set out in a supervision
agreement between the primary supervisor, the thesis
advisorycommitteeandthedoctoralresearcher.
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3.1 Betreuung 3.1Supervision
ZusétzlichzurBetreuerin/zumBetreueranderkooperie- In addition to the supervisor at the partner university,
renden Hochschule, wird die Betreuung von Promovie- doctoralresearchersatLeibnizinstitutesaregenerally
rendenanLeibniz-InstituteninderRegeldurchweitere supervisedbyaprimarysupervisorattheinstitute,ifthis
Personen Ubernommen: Ein Erstbetreuer oder Erstbe- personisnotauthorisedtosupervisedoctoratesatthe
treuerinaminstitut,fallsdiesePersonnichtpromotions- partneruniversity,andanotherindependent,ideallyex-
berechtigt an der kooperierenden Hochschule ist, und ternal,individualasasecondsupervisor.
einerweiterenunabhéngigen,winschenswerterweiseex-
ternenPersonalsZweitbetreueroderZweitbetreuerin. Theprimarysupervisorattheinstitutesharesresponsi-
bility with the doctoralresearcher for the progress of
Die ErstbetreuerinoderderErstbetreueram Institut thedoctoralprojectuptosuccessfulcompletionoruntil
tragtzusammenmitderoderdemPromovierendenVer- theprojectisabandoned(giventimely,transparentno-
antwortungfirdenFortschrittderPromotionbiszuei- tice )becauseofinsufficientqualityorprogress.

nem erfolgreichen Abschluss der Arbeit oder einem
(rechtzeitig und transparent kommunizierten) Abbruch
derArbeitbeiunzureichenderQualitdtoderungenigen-
demFortschritt.

DieVerantwortlichkeitenLeibnizErstbetreuerin
oderderErstbetreuerumfassen/Theresponsibilities
oftheprimaryLeibnizsupervisor = comprise:

@dieverantwortlicheBetreuungderQualifikation,auch
gemaBdenRegelndergutenwissenschaftlichenPraxis .
responsiblesupervisionofthedoctorate,inlinewith
rulesofgoodscientificoractice !

@dieKommunikationvonEntwicklungs-undQualifizierungs-
moglichkeiten/ sharingdevelopmentand upskillingoptions

@ForderungvonPrasentations-undPublikationschancen,
auchdurchVermittlungentsprechenderKontakte
promotingpresentationandpublication opportunities,
includingbyintroducingthedoctoralresearcherto
suitablecontacts

1vgl., LeitliniegutewissenschaftlichePraxisinderLeibniz-Gemeinschaft“

SeeGuidelinesforGoodScientificPracticeinthelLeibnizAssociation



Ausgestaltung der Promotionsphase / Structuring the doctoral phase

Sollte die Erstbetreuerin oder der Erstbetreuer nicht Iftheprimarysupervisorisnotalsoanauthoriseddoc-
gleichzeitigdas Promotionsrecht oder Mitbeteiligungs- toralsupervisororco-supervisoratthepartnerfacul-
rechte an der kooperierenden Fakultat haben, Gber- ty,theuniversitysupervisorisresponsibleforthetasks
nimmt die Betreuungsperson an der Hochschule die specified in the doctoral regulations of the partner
VerantwortungfurdieAufgabenentsprechendderPro- university.

motionsordnungderkooperierendenHochschule.
Settingupathesisadvisorycommitteeisalsorecom-

Zusatzlich wird die Einrichtung von Thesis Advisory mended.Thecommitteeworksincooperationwiththe
Committeesempfohlen.InKooperationmitder/dembe- individualsupervisorstoensureprogressmonitoringof
treuenden Personen gewéhrleistet es die Uberpriifung thedoctoralthesis.ltensurestransparencyoftheeva-
desFortschrittsderPromotionsarbeit.Essorgtfurdie luationcriteria,andcanalsoconveneintheeventof
TransparenzvonBewertungskriterien.Eskannauchim conflict.

Konfliktfallzusammentreten.

DasThesisAdvisoryCommitteesolltesichaus
folgenden Personenzusammensetzen / Thethesisadvisory
committeeshouldconsistofthe  followingindividuals:

@®Erstbetreuer/inamLeibniz-Institutundggf.tagliche
Betreuungsperson/ theprimarysupervisoratthelLeibniz
instituteand,whereapplicable,theday-to-daysupervisor

eunabhangigeoderunabhangiger,wiinschenswerter weise
externerZweitbetreueroder-betreuerin/ anindependent,
ideallyexternal,secondsupervis

@ggf.BetreuungspersonderHochschule 2
theuniversitysupervisor,whereapplicable 2

@Graduiertenkoordinatoroder-koordinatorindes
InstitutsoderPromovierendenvertretungdesinstituts
theinstitute’spostgraduateorgraduatecoordinatoror
PhDrespresentative

@(optional)einPostdocdesinstituts(ggf.alsMentor
oderMentorin) / (optional)apostdocfromtheinstitute
(asamentor, whereappropriate)

2GiltimFall,dassderErstbetreueroderdieErstbetreuerinkeinPromotions-oderMitbeteiligungsrechtanderHochschulehat.

Appliesincaseswheretheprimarysupervisorisnotauthorisedasadoctoralsupervisororco-supervisorattheuniversity.
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ZuBeginnderPromotionwerdendasThemaderArbeit
undeinvorlaufigerZeitplanmitklardefiniertenMeilen-
steinenfestgelegt.Dariberhinauswerdenverbindliche
AbspracheniiberzusatzlicheAufgaben(ArtundZeitan-
teil) der oder des Promovierenden am Institut oderin
derLehregetroffen.

NacheinerfestgelegtenZeit,iblicherweiseeinemhalben,
spatestens einem Jahr werden mit der Erstbetreuerin/
demErstbetreueraminstitut,demexternenZweitbetreu-
er/ der externen Zweitbetreuerin und/oder dem Thesis
AdvisoryCommitteeunterVorlageeinesausfuhrlichenEx-
posés des Forschungsprojekts (Thema, Design, Metho-
den,o.4.)sowieeinesdetailliertenZeitplansderFortgang
derPromotionbesprochen.ImVorfeldsolltetransparent
und eindeutig festgelegt werden, welche Dokumente zu
liefernsind.WeiterhinwerdenbeidieserGelegenheitQua-
lifikationsbedarfeundEntwicklungswiinsche(siehehierzu
auch,,Weiterqualifizierung“)besprochen.

ImFolgendenfindeteinregelmaBiger, vierteljahrlicher
AustauschzwischendenPromovierendenunddemErst-
betreuer oder der Erstbetreuerin am Leibniz-Institut
statt. Ein Treffen mit dem Thesis Advisory Committee
sollteanlasslichderMeilensteinemindestenseinmalim
Jahrstattfinden.

Nach Ublicherweise zwei Jahren, spatestens jedoch ein
halbesJahrvorAbgabederzuerbringendenQualifikations
leistungen,wirdderErstbetreuerin/demErstbetreueram
InstitutunddemThesisAdvisoryCommitteeeinTeilder
zu erbringende Qualifikationsleistung zur Besprechung
vorgelegt (beispielsweise Einleitung und eine Auswahl
vonKapitelnbeiMonographien,mindestenseinvollstan-
digerArtikel beikumulativenPromotioneno.4.).Indie-
sem Gesprachwird geklart, ob die Promotioninnerhalb
desvorgesehenenZeitplansundderVertragslaufzeitab-
geschlossenwerdenkannodereineVerlangerunginBe-
trachtgezogenwerdensollte (siehedazuauch,Anstel-
lungsverhéltnis“). Sollte der Abschluss bevorstehen ist
das GespréchauchvordemHintergrund méglicher be-
ruflicherOptionenzufuhrenundgrundséatzlicheFragen
derKarriereausrichtungsolltenangesprochenwerden.

DieThemaderArbeit,ZeitplanundMeilensteinederPro-

motionwerdenin Abstimmung mitdem Betreuer oder
der Betreuerinander Hochschule inderindividuellen
Betreuungsvereinbarungfestgehalten.

Atthestartofthedoctorate,thetopicisestablished,
alongwithaprovisionaltimetableandclearlydefined
milestones.Inaddition, bindingagreementsaremade
about additional tasks (type and share of working
hours)thatthedoctoralresearcheristocarryoutat
theinstituteorinteaching.

After asetperiodoftime,usually sixmonths, but no
longerthanayear,thedoctoralresearcherdiscusses
theirprogresswiththeirprimarysupervisorattheins-
titute,theexternalsecondsupervisorand/orthethesis
advisorycommittee,includingsubmissionofadetailed
synopsis of the research project (topic, design, met-
hods,etc.)andadetailedtimetable.Detailsofthedo-
cumentstobesubmittedshouldbesetoutclearlyand
transparentlyinadvance.lnaddition,thisopportunity
isusedtodiscusstraining requirementsanddevelop-
mentwishes(seealso‘Furthertraining’).

Afterthis, aregular quarterly discussionis held bet-
weenthedoctoralresearcherandtheprimarysuper-
visoratthelLeibnizinstitute.Ameetingwiththethesis
advisorycommitteeshouldtakeplacewhenmilestones
arereached,atleastonceayear.

Generallyaftertwoyears,butatthelatestsixmonths
beforethecompleteworkistobesubmitted,thedocto-
ralresearcherwillsubmitpartoftheworktothepri-
marysupervisorattheinstituteandthethesisadvisory
committee for discussion (e.g.theintroductionanda
selectionofchaptersinthecaseofamonograph,orat
leastonefullarticleforcumulativedoctoralprogram-
mes).Thisdiscussionwillestablishwhetherthedocto-
ratecanbecompletedwithintheplannedtimeandwit-
hinthetermofthecontract,orwhetheranextension
shouldbeconsidered(seealso‘Termsofemployment’).
If completion isimminent, the discussion should also
takeaccountofpossiblecareeroptionsandcoverfun-
damentalquestionsofcareerorientation.

The topic, timetable and milestones of the doctorate
aredefinedintheindividualsupervisionagreementin
consultationwiththesupervisorattheuniversity.



Promovierende sind in der Leibniz-Gemeinschaft Ubli-
cherweise im Rahmen einer sozialversicherungspflichti-
gen Voll- oder Teilzeitbeschéaftigung als wissenschaftli-
che Mitarbeiterin oder wissenschaftlicher Mitarbeiter in
einem der Institute der Leibniz-Gemeinschaft angestellt.
Ein Teil ihrer Arbeitszeit ist fur die Promotion, ein Teil
fur Projekte am Institut vorgesehen. Gleichzeitig sind
sie als Promovierende an der kooperierenden Hochschu-
le eingeschrieben.

Vertrage fur Promovierende in der Leibniz-Gemeinschaft
werden in der Regel mindestens nach TV-L oder TV&D EG
13 vergitet. Die vertragliche Arbeitszeit von 65% ei-
nes Vollzeitdquivalents wird in der Regel nicht unter-
schritten.

Vertrdge werden auf Basis der vorgesehenen Promoti-
onszeit, die sich an der jeweiligen Fachspezifik orien-
tiert, zunéchst mit dem Zeithorizont auf drei Jahre erstellt
(ggf. abhédngig von Meilensteinen auch beispielsweise 1+2
oder 2+1 Jahre). Schon mit Beginn der Promotion ist
transparent, ob eine Option auf Verldngerung des Ver-
trags auf vier Jahre gegeben ist. Die maximale Vertrags-
laufzeit ist ebenfalls klar ausgewiesen. Die Regelungen
und Kriterien fur eine etwaige Vertragsverldangerung
mussen fir alle Promovierenden gleichermaBen und von
Anfang an transparent sein. Der oder die Promovierende
sollten zu jeder Zeit Uber das Auslaufen oder Verléange-
rungsoptionen ihres Vertrages informiert sein und ggf.
auf notwendige Schritte hingewiesen werden.

Promovierende kdnnen zudem Uber Stipendien von Stif-
tungen oder anderen Organisationen geférdert werden,
wenn damit eine Auszeichnung verbunden ist. Nach
Méglichkeit werden Umfang und Rechte von Stipendia-
ten und Stipendiatinnen vertraglich geregelt werden.
Stipendiatinnen und Stipendiaten haben grundsatzlich
das Recht, ausschlieBlich an ihrer Promotion zu arbei-
ten, sollten aber dieselben Mdglichkeiten zur Weiterqua-
lifizierung wie angestellte Promovierende durch Einbin-
dung in Institutsprojekte erhalten.

Leibniz-Institute sowie Betreuerinnen und Betreuer for-
dern die wissenschaftliche Qualifizierung ihrer Promo-
vierenden. Dazu gehdren Mdbglichkeiten zur internen
und externen Prasentation der eigenen Arbeitsergebnis-

Doctoral researchers in the Leibniz Association are
usuallyemployedasresearchassociatesatoneofthe
LeibnizAssociationlInstitutesinafull-timeorpart-time
positionsubjecttosocialsecuritycontributions.Some
of their working hours are intended for working on
theirdoctorate,andsomeforworkingonprojectsat
theinstitute.Atthesametime,theyareenrolledatthe
partneruniversityasadoctoralstudent.

Doctoral researchers in the Leibniz Association are
usuallypaidaminimumofpaygradel3ofthecollec-
tiveagreementfortheregions(TV-L)orthecollective
agreement for the public service (TV6D). Contractual
workinghoursarenormallyatleast65%ofafull-time
equivalentposition.

Contracts are based on the scheduled length of the
doctorate,whichdependsonthesubjectspecifics,ini-
tiallywithatimehorizonofthreeyears(itmayalsobe
definedase.g.1+2 or 2+1 years, where appropriate,
dependingonthemilestones).Itwillbeclearfromthe
momentthedoctoratestartswhetherthereisanoption
to extend the contract to four years. The maximum
contractlengthisalsoclearlyindicated.Therulesand
criteriaforanycontractextensionmustbecleartoall
doctoralresearchersequally fromthebeginning.The
doctoral researcher should be kept informed at all
timesoftheexpirydateorextensionoptionsfortheir
contractand,whereappropriate,pointedtowardsne-
cessaryactions.

Doctoral researchers may also receive scholarships
fromfoundationsorotherorganisations,iftheyarelin-
ked to an award. Wherever possible, the scope and
rightsofscholarshipswillbestipulatedinacontract.
Fundamentally, scholarship holders have the right to
workexclusivelyontheirdoctorate,butshouldreceive
thesamefurthertrainingoptionsasemployeddoctoral
researchers,throughinvolvementininstituteprojects.

Leibniz Institutes and supervisors support the acade-
micqualificationoftheirdoctoralresearchers.This
includes providing opportunities to present their re-
searchresultsinternallyandexternallyincolloquiums



sebeiKolloquiensowieaufKonferenzenundFachtagun-
gen und die Teilnahme an Schulungen beispielsweise
zur Erstellung von Publikationen und zur Einwerbung
von Drittmitteln. Besondere Beachtung findet in der
Leibniz-GemeinschaftdieQualifizierungfirAufgabenim
BereichderForschungsinfrastrukturen.

DariberhinausférdernsiedieEntwicklungzusétzlicher
zentralerKompetenzenundSchlisselqualifikationenfar
unterschiedliche Arbeitsmarkte, immerauch unter Be-
rucksichtigung entsprechender Angeboten der koope-
rierendenHochschulen.DaherexistierenanLeibniz-Ins-
tituten transparente und einheitliche Regelungen zur
Freistellung fur die Teilnahme an Qualifizierungsange-
boten.Mitdem/derErstbetreuerin/demErstbetreueran
derHochschulekdnnenMaBnahmenfirdiePhasenzwi-
schendenMeilensteinenpriorisiertwerden. Ehrenamt-
liches Engagement (wie beispielsweise im Leibniz PhD
Network)wirddabeibericksichtigt.

DieQualifizierungsmaBnahmenwerdeninderindividuel-
len Betreuungsvereinbarung festgehalten und kénnen
imLaufederPromotionsphaseaucherganztwerden.

Leibniz-Institute unterstitzten die internationale Ver-
netzung ihrer Promovierenden, beispielsweise durch
AuslandsaufenthalteunddieTeilnahmeaninternationa-
lenFachtagungen.

InderVerantwortungderPromovierendenliegtes,sich

mitdenAnforderungenderPromotionunddariberhi-

nausmitProfil, Missionund Strukturderbetreuenden

Leibniz-Einrichtung und der eigenen Organisa
tionseinheit,aberauchmitderOrganisationdes
senschaftssystems insgesamt vertraut zu machen.
Selbststdndiges und zielorientiertes Arbeiten werden
ebensovorausgesetztwieregelmaBigeselbstkritische
ReflektionbeziglichdesFortschrittsdeseigenenPro-

motionsvorhabens.

Der oder die Promovierende ist angehalten, Probleme
oder Verzégerungen zum frihestmdglichen Zeitpunkt
anseinenErst-oderZweitbetreuenden,dasThesisAdvi-
soryCommitteeoderentsprechendderNaturdesProb-
lems an andere Ansprechpersonen innerhalb oder au-
Berhalbdeslnstitutszukommunizieren.

Wis-

and at meetings and specialist conferences, and to
takepartintraining sessions, forinstanceonputting
togetherpublicationsandapplyingforthird-partyfun-
ding.WithintheLeibnizAssociation,thereisaparticu-
larfocusontrainingfortasksinthefieldofresearch
infrastructure.

Inaddition, theinstitutespromotethedevelopmentof
additional key skillsand qualifications for arange of
differentjobmarkets,alwaystakingintoaccountrele-
vantoffersfromthepartneruniversities.Forthisrea-
son, LeibnizInstituteshavetransparent,standardised
regulationsonleaveofabsenceforattendingtraining
events. Measures for the phases between milestones
canbe prioritised with the primary supervisor at the
university.Voluntarywork(e.g.intheLeibnizPhDNet-
work)istakenintoaccount.

The training measures are specified in the individual
supervisionagreementandcanbeaddedtoduringthe
courseofthedoctoralphase.

LeibnizInstitutessupportinternationalnetworking for
theirdoctoralresearchers,e.g.throughperiodsspent
abroad and participation in international specialist
conferences.

Doctoralresearchersareresponsibleforfamiliarizing
themselves with the doctoral requirements and with
the profile, mission and structure of the supervising
Leibnizinstitutionandtheirownorganisationalunit,
butalsowiththeorganisationoftheacademicsystem
asawhole.Independent,goal-drivenworkisrequired,
asisregular,self-critical reflection on personalpro-
gressinthedoctoralproject.

The doctoral researcher is required to communicate
problemsordelaysattheearliestpossibleopportunity
totheirprimaryorsecondsupervisor,thethesisaavi-
sorycommitteeor,dependingonthenatureofthepro-
blem,toothercontactswithintheinstituteoroutsideit.

Thedoctoralresearcheractivelyapproachestheirpri-
maryandsecondsupervisorand/orthethesisadvisory



Deroderdie Promovierende geht aktivaufihren Erst-
und Zweitbetreuenden und/oder das Thesis Advisory
Committeezu,umdieregelméaBigenTreffenzutermi-
nieren.

Promovierende werden ermutigt, ihre Netzwerke be-
rufsorientiertauf-undauszubauen,umsoihreberufli-
chenChancengenauereinschitzenzukénnen.

Promovierendewerdenermutigt,sichaktivuminforma-
tionen zu bemihen, sich selbst iber mdgliche Weiter-
bildungsangeboteentsprechendihrerZielezuinformie-
ren und ihre Vorgesetzten oder betreuende Personen
daraufanzusprechen.

An Leibniz-Instituten existieren transparente Regelun-
genimUmgangmitAutorschaftundmitinderPromoti-

on gewonnenen Forschungsdaten im Einklang mit der
»Leitlinie gute wissenschaftliche Praxis in der Leib-
niz-Gemeinschaft“.

IndenLeibniz-InstitutenstehennebendenBetreuenden

unddemThesisAdvisoryCommittee,Ombudspersonen,
Betriebsrdte und Gleichstellungsbeauftragte als An-
sprechpartnerinnenundAnsprechpartnerfirdieinihre

AufgabenbereichefallendenBelangezurVerfugung.

Promovierendenvertretungen an den Leibniz-Instituten
férdern den Austausch zwischen den Promovierenden
aufinstituts-und Gemeinschaftsebene.DieLeibniz-Ge-
meinschaftbefurwortetihreOrganisationinNetzwerken
wiedemLeibnizPhDNetwork.

committeetoscheduletheregularmeetings.
Doctoralresearchersareencouragedtodevelopand
expandtheirprofessionalnetworkssoastobeableto
assesstheircareeropportunitiesmoreaccurately.

Doctoralresearchersareencouragedtoactivelyseek
information,tofindoutaboutpotentialfurthertraining
offersthat meet their objectives and to talk to their
managersorsupervisorsaboutthem.

Leibniz Institutes have transparent regulations for
dealingwithauthorshipandwithresearchdataobtai-
ned during doctorates in line with the Guidelines for
GoodScientificPracticeintheLeibnizAssociation.

Besidesthedoctoralsupervisorsandthethesisadviso-
rycommittee,contactpersonsintheleibnizinstitutes
include ombudspersons, works council members and
equalopportunities officersforissuesthat fallwithin
theirareasofresponsibility.

Graduatecoordinatorsattheleibnizinstitutespromo-
tenetworkingbetweendoctoralresearchersatinstitu-
teandassociationlevel.TheLeibnizAssociationendor-
sespostgraduatenetworksliketheLeibnizPhDNetwork.
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Stand / status

05/2020

Das Leitlinie Karriereentwicklung in der Leibniz-
Gemeinschaft wurde durch die Mitgliederversamm-
lung der Leibniz-Gemeinschaft am 28. November
2019 beschlossen. Die Leibniz-Gemeinschaft wird
dieses Leitlinie regelmdBig auf seine Aktualitédt
Uberprifen und weiterentwickeln

The Guidelines on Career Development in the
Leibniz Association were adopted by the General
Assembly of the Leibniz Association on 28
November 2019. The Leibniz Association will
review the guidelines at regular intervals to
check whether they need updating and develop
them further.
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