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Stellungnahme zum DSM

Vorbemerkung

Der Senat der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz — Leibniz-Gemeinschaft —
evaluiert in Abstanden von héchstens sieben Jahren die Forschungseinrichtungen und Einrich-
tungen mit Servicefunktion fur die Forschung, die auf der Grundlage der Ausflihrungsvereinba-
rung ,Forschungseinrichtungen*' von Bund und Léndern gemeinsam geférdert werden. Diese
Einrichtungen haben sich in der Leibniz-Gemeinschaft zusammengeschlossen. Die wissen-
schaftspolitischen Stellungnahmen des Senats werden vom Senatsausschuss Evaluierung vor-
bereitet, der fur die Begutachtung der Einrichtungen Bewertungsgruppen mit unabhangigen
Sachverstandigen? einsetzt. Die Stellungnahme des Senats sowie eine Stellungnahme der zu-
sténdigen Fachressorts des Sitzlandes und des Bundes bilden in der Regel die Grundlage, auf
der der Ausschuss Forschungsférderung der Bund-Lander-Kommission flr Bildungsplanung
und Forschungsférderung (BLK) Uberprift, ob die Einrichtung die Fdrdervoraussetzungen wei-
terhin erfullt.

Auf der Grundlage der vom Deutschen Schiffahrtsmuseum (DSM) eingereichten Unterlagen
wurde eine Darstellung der Einrichtung erstellt, die mit dem DSM sowie den zustandigen Res-
sorts des Sitzlandes und des Bundes abgestimmt wurde (Anlage A). Die vom Senatsausschuss
Evaluierung eingesetzte Bewertungsgruppe hat das DSM am 27./28. November 2006 in Bre-
merhaven besucht und daraufhin einen Bewertungsbericht erstellt (Anlage B). Auf der Grundla-
ge dieses Bewertungsberichts und der vom DSM eingereichten Stellungnahme zum Bewer-
tungsbericht (Anlage C) erarbeitete der Senatsausschuss den Entwurf einer Senatsstellung-
nahme. Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft hat die Stellungnahme am 22. November 2007
erortert und verabschiedet. Er dankt den Mitgliedern der Bewertungsgruppe fur ihre Arbeit.

1. Beurteilung und Empfehlungen

Der Senat schlief3t sich der Beurteilung und den Empfehlungen der Bewertungsgruppe an. Das
DSM fuhrt sammlungsbezogene Forschungen auf dem Gebiet der deutschen Schifffahrts-
geschichte durch und nimmt aufgrund seiner Forschungskompetenz und der technischen
Kompetenz seiner Werkstatten eine einzigartige Position unter den Schifffahrtsmuseen in
Deutschland ein. Das DSM erbringt exzellente Leistungen in der Nassholzkonservierung; die
Ubrigen Projekte sind Uberwiegend gut bis sehr gut. Das Archiv des DSM gehdért zu den
fihrenden Spezialarchiven zur Schifffahrtsgeschichte Europas und stellt der Forschung einzig-
artige Quellen zur Verfugung.

Das DSM hat sich seit der Neubesetzung der Position des Geschéaftsflhrenden Direktors im
Jahre 2004 sehr positiv entwickelt. Insbesondere gelang es dem DSM, sein Forschungspro-
gramm scharfer zu konturieren. Die Ausgestaltung der vier Forschungsschwerpunkte ist bisher
allerdings noch nicht optimal gelést. Dem DSM wird empfohlen, bei der weiteren konsequenten
Profilierung seines Forschungsprogramms eine langfristige Perspektive zu entwickeln. Ein be-
sonderes Augenmerk sollte dabei auf die Verbindung zwischen Forschung und Sammlung ge-
legt werden. Das DSM sollte neben der Wirtschafts- und Sozialgeschichte auch die Ge-
schichte der Naturwissenschaft und Technik starker als bisher beriicksichtigen und auf eine

1Ausﬁ]hrungsvereinbarung zur Rahmenvereinbarung Forschungsférderung Uber die gemeinsame
Foérderung von Einrichtungen der wissenschaftlichen Forschung (AV-FE)

2 Status- und Funktionsbezeichnungen, die in diesem Dokument in der mannlichen oder weiblichen
Sprachform verwendet werden, schlieen die jeweils andere Sprachform ein.



Stellungnahme zum DSM

Priorisierung der Forschungsprojekte achten. Die Forschung zur Geschichte der Meeres- und
Polarforschung, die derzeit nur von einem Mitarbeiter bearbeitet wird, sollte langfristig abgesi-
chert, weiterentwickelt und personell verstarkt werden.

Die Anzahl und das inhaltliche Spektrum der Publikationen am DSM werden als sehr gut be-
urteilt. Um die Qualitat der Arbeiten zu unterstreichen, wird erwartet, dass die Forschungser-
gebnisse kinftig starker in begutachteten Zeitschriften platziert werden. Um den internationalen
Bekanntheitsgrad des DSM zu erhdhen, sollten die Mitarbeiter auch vermehrt in internationalen
Zeitschriften publizieren.

Die Archivbestadnde sowie das umfangreiche Magazin des DSM bilden das Rickgrat des For-
schungsmuseums. Der grofe Fundus an authentischen Zeugnissen sollte durch eine schlissi-
ge Sammlungskonzeption gezielt weiterentwickelt und der Wissenschaft zuganglich gemacht
werden. Dabei kdnnte das Material des DSM als Kristallisationskeim fur nationale und interna-
tionale Netzwerke in Forschung und Ausstellung dienen.

Das DSM bringt seine Forschungsergebnisse erkennbar in die Ausstellungen ein, doch sollte es
verstarkt Sonderausstellungen zu aktuellen Themen anbieten und hierbei museumsdidaktische
Aspekte noch intensiver als bisher berlicksichtigen. Mit der Besetzung der zweiten Direktoren-
stelle im Jahre 2006, die mit der Verantwortung fir Museumspadagogik und Offentlichkeits-
arbeit verbunden ist, wurden hierfiir die entscheidenden Voraussetzungen geschaffen. Das
geplante Ausstellungsprogramm wird insgesamt als sehr Uberzeugend beurteilt.

Die derzeitige personelle und sachliche Ausstattung des DSM ist unzureichend und muss ver-
bessert werden. Insbesondere miissen dem DSM die nétigen Budgetmittel zur Bauunterhaltung
des als Baudenkmal besonders zu bewertenden Museumsgebdudes, aber auch zur Erneue-
rung der Dauerausstellungen gewahrt werden. Es ware nicht hinnehmbar, wenn die Leitung des
DSM in starkerem Malde als bisher wissenschaftliche Mitarbeiter mit forschungsfremden Aufga-
ben betrauen misste, um das Bau- und Ausstellungsprogramm realisieren zu kénnen. Die
raumliche Situation von Bibliothek und Archiv ist sehr beengt, beide Bereiche sind an die
Grenzen ihrer Aufnahmefahigkeit gelangt, so dass eine Erweiterung dringend notwendig ist.
Auch die Raumsituation des Magazins ist nicht zufrieden stellend. Hier missen ausreichen-
de Flachen geschaffen werden, die den einzelnen Sachgruppen lagerungstechnisch sowie
klimatisch gerecht werden; anderenfalls drohen erhebliche irreparable Schaden an den Ob-
jekten. Auch die personelle Ausstattung der genannten Servicebereiche ist sehr knapp und
sollte erhdht werden.

Die derzeitigen Drittmitteleinnahmen werden, auch im Vergleich zu anderen Forschungs-
museen, als zu gering eingestuft. Das DSM sollte seine Anstrengungen deutlich erhéhen,
wettbewerblich vergebene Drittmittel, insbesondere von DFG und EU, einzuwerben; das not-
wendige Potenzial hierfir ist am DSM vorhanden. Es wird dem DSM empfohlen, sich an der
DFG-Abgabe zu beteiligen, da hiermit eine Berechtigung zur Antragstellung in allen Férderpro-
grammen der DFG verbunden ware. Positiv zu werten ist, dass sich die Einrichtung wiederholt
erfolgreich am Wettbewerbs-Verfahren im Rahmen des Paktes fur Forschung und Innovation
beteiligt hat. Sehr erfreulich ist zudem die Beteiligung des DSM an der Graduiertenschule
»,Global Change in the Marine Realm“ (GLOMAR), die im Oktober 2006 im Rahmen der
Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander bewilligt wurde.
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Das DSM ist als Museum in vielen internationalen Kommissionen und Vereinigungen vertreten,
zum Teil in federfihrender Rolle. Um sich kinftig zu einem nationalen Kompetenzzentrum in
seinem Bereich entwickeln zu kdnnen, sollte das DSM versuchen, noch starker als bisher auch
eine Flhrungsposition in nationalen und internationalen Forschungsnetzwerken zu Uberneh-
men.

Kunftig sollte das DSM einen angemessenen Anteil wissenschaftlicher Stellen befristet beset-
zen. Leitungspositionen sollten, wie in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft Gblich, da-
bei stets auf funf Jahre befristet bestellt werden, mit mehrfacher Wiederbestellungsmoglichkeit.
Das Sitzland wird gebeten, hierfir die entsprechenden Voraussetzungen zu schaffen. Der Se-
nat begrif’t, dass das DSM beabsichtigt, durch eine Satzungsénderung die empfohlene perso-
nelle Entflechtung von Kuratorium und Wissenschaftlichem Beirat umzusetzen.

Das DSM erfillt nach Auffassung des Senats ohne Einschrankungen die Anforderungen, die
an Einrichtungen von Uberregionaler Bedeutung und gesamtstaatlichem wissenschaftspoliti-
schen Interesse zu stellen sind. Eine Eingliederung in eine Hochschule wird nicht empfohlen.
Der Auftrag des DSM, seine bedeutende Sammlung zu erhalten, auszubauen und wissen-
schaftlich zu erschlielen sowie sammlungsbegleitende Forschung zu betreiben, deren Er-
gebnisse in Dauer- und Sonderausstellungen der Offentlichkeit vermittelt werden, wére an
einer Hochschule nicht zu leisten.

Der Senat bittet das DSM, ihm in vier Jahren einen Bericht des Wissenschaftlichen Beirats
Uber die Umsetzung der Empfehlungen vorzulegen.

2. Zur Stellungnahme des DSM

Das DSM hat zum Bewertungsbericht Stellung genommen (Anlage C). Die Einrichtung emp-
findet den Bewertungsbericht als fair, ausgewogen und im Ganzen gesehen korrekt. Viele
der geaduRerten Empfehlungen decken sich mit den eigenen Vorstellungen des DSM und
befinden sich zum Teil bereits in der Phase der Implementierung. Andere Mallnahmen wer-
den zugig mit den Gremien und den Mitarbeitern besprochen und sollen in den nachsten
Monaten und Jahren umgesetzt werden.

Der Senat begrifit den konstruktiven Umgang mit den ausgesprochenen Empfehlungen.

3. Forderempfehlung

Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft empfiehlt Bund und Landern, das DSM als Forschungs-
einrichtung auf der Grundlage der Ausfiihrungsvereinbarung ,Forschungseinrichtungen® wei-
ter zu fordern.
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Darstellung des DSM

1. Entwicklung und Forderung

Das Deutsche Schiffahrtsmuseum in Bremerhaven (DSM) wurde als rechtsfahige Stiftung
birgerlichen Rechts im Jahre 1971 gegrindet.

Zum 1. Januar 1980 wurde das DSM in die gemeinsame Forschungsférderung durch Bund
und Lander nach Art. 91b Grundgesetz aufgenommen. Der Forschungsanteil wurde auf
65 % des Gesamthaushalts pauschaliert; dieser Forschungsanteil wird von Bund und Lan-
dern auf Grundlage der Ausfiihrungsvereinbarung Forschungseinrichtungen? je zur Halfte
finanziert. Die fachliche Zustandigkeit auf Seiten des Sitzlandes liegt beim Senator fur Kultur
des Landes Bremens, auf Seiten des Bundes beim Beauftragten der Bundesregierung flr
Kultur und Medien.

Das DSM wurde vom Wissenschaftsrat zuletzt im Jahre 1999 evaluiert. Auf der Grundlage
der Stellungnahme des Wissenschaftsrats sowie einer gemeinsamen Stellungnahme des
Senators fur Inneres, Kultur und Sport des Landes Bremen (SenlKSp-HB) sowie des Beauf-
tragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien (BKM) stellte der Ausschuss For-
schungsférderung der Bund-Lander-Kommission flur Bildungsplanung und Forschungsférde-
rung (BLK) auf seiner Sitzung am 9. Mai 2000 fest, dass das DSM die Voraussetzungen fur
die gemeinsame Foérderung durch Bund und Lander weiterhin erflllt.

2. Auftrag, Aufgaben, Arbeitsschwerpunkte und fachliches Umfeld

Satzungsgemalier Auftrag des DSM ist die wissenschaftliche Erforschung der deutschen
Schifffahrtsgeschichte auf all ihnren Gebieten, die Sammlung und Erhaltung von historischen
Bestanden zur deutschen Schifffahrtsgeschichte in ihren Zusammenhangen, ihre dokumen-
tarische Erfassung und ihre Veranschaulichung sowie die Téatigkeit fir die Offentlichkeit im
Dienste der deutschen Schifffahrtsgeschichte mit den der Stiftung zur Verfligung stehenden
musealen, wissenschaftlichen und technischen Moglichkeiten.

Im Einzelnen betrachtet das DSM es als Ziel seiner Forschungstatigkeit, gesellschaftlich re-
levantes Grundlagenwissen Uber die deutsche Schifffahrtsgeschichte zu erarbeiten, metho-
dische und erkenntnistheoretische Konzeptionen fiir die schifffahrtshistorische Forschung zu
entwickeln sowie seine Forschungsergebnisse in Dauer- und Sonderausstellungen zu visua-
lisieren. Der Ausbau der Sammlung von Sach-, Bild- und Schriftquellen zur deutschen Schiff-
fahrtsgeschichte sowie die laufende Erschliefung und Erhaltung der Sammlungsgegen-
stande dienen dabei zum einen als Grundlage fir die eigene Forschung, zum anderen aber
auch dazu, die Sammlung im Netzwerk der deutschen maritimen Forschung national und
international zur Verfiigung zu stellen. Aufgabe des DSM ist es dariber hinaus, seine Samm-
lungstatigkeit mit regionalen und lokalen Sammlungen abzustimmen und koordinierend tatig
zu sein.

Bis zum Jahr 1999 war die wissenschaftliche Arbeit am DSM in vier Forschungsschwerpunk-
te, in zusatzliche Arbeitsfelder und schwerpunktubergreifende Themen gegliedert. Der Emp-
fehlung des Wissenschaftsrats zu einer starkeren Fokussierung der Forschung folgend, wur-
de die Arbeit in den folgenden Jahren einer kritischen Prufung unterzogen. Laut DSM kamen

2 Ausflihrungsvereinbarung zur Rahmenvereinbarung Forschungsférderung tber die gemeinsame Férderung von
Einrichtungen der wissenschaftlichen Forschung (AV-FE)
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die neu entwickelten Ansatze in den Jahren 2003 und 2004 bereits zum Tragen und wurden
zu einem Forschungsprogramm fur die Jahre 2005 bis 2007 weiterentwickelt, in dem die for-
schungs- und erkenntnistheoretischen Leitlinien festgelegt und eine klare Schwerpunktset-
zung festgeschrieben worden seien. Es wurden folgende Aufgabenfelder definiert:

e Forschungsschwerpunkt I|: ,Schifffahrt und die ErschlieBung neuer Welten in der Frihen
Neuzeit"

e Forschungsschwerpunkt II: ,Die deutsche Schifffahrt in den 1920er und 1930er Jahren im
Spannungsfeld von Kontinuitaten, Krisen und Innovation®

e Weitere Forschung gemal der Stiftungssatzung

e Forschungsbezogene Aufgabenerflillung gemaR der Stiftungssatzung (inkl. Offentlich-
keitsarbeit)

Im Forschungsschwerpunkt | geht es unter der Fragestellung ,Welche Auswirkungen hat
der von den Europdern um 1500 begonnene Prozess der Entdeckung der Welt auf die deut-
sche Geschichte?* um die Wechselwirkungen zwischen maritimen naturwissenschaftlich-
technischen Innovationen und neuen Dimensionen von Mobilitdt zwischen unterschiedlichen
Kulturen und Gesellschaftsformen in der Frihen Neuzeit. Die Frihe Neuzeit, die unter schiff-
fahrtsgeschichtlichen Aspekten vom Zeitalter der Entdeckungen seit der zweiten Halfte des
15. Jahrhunderts bis zum Einsetzen der Industrialisierung zu Beginn des 19. Jahrhunderts
reicht, ist gerade in Bezug auf das historische Geschehen in den verschiedenen deutschen
Territorien vielfaltig und heterogen. Die seit der Aufldsung des Staufischen Kaiserreiches im
Spatmittelalter schwache Zentralgewalt, die religiése Spaltung Europas und die damit ein-
hergehenden Kriege sowie die politischen Einflisse der benachbarten aufstrebenden Natio-
nalstaaten fiihrten zu klein- und kleinstraumigen, oftmals divergierenden Entwicklungsstruk-
turen in den deutschen Territorien. Die vor diesem Hintergrund moglichen politisch-
wirtschaftlichen Potenziale schlossen eine Teilnahme an der in den europaischen Nachbar-
staaten fur diese Epoche typischen globalen Erweiterung des Seehandels bzw. eigene Kolo-
niegriindungen in Ubersee weitgehend aus. Gleichwohl wirkten die globale Erweiterung des
Seeraumes und die westeuropaischen Verhéaltnisse zum einen auch auf die deutsche mari-
time Geschichte, zum anderen standen das Reich bzw. die deutschen Territorien nicht au-
Rerhalb der allgemeinen geschichtlichen Entwicklung. Im Interesse einer umfassenden Auf-
arbeitung des Themenkomplexes werden nicht nur technik- und wissenschaftsgeschichtliche
Aspekte, sondern auch wirtschafts- und sozialgeschichtliche Entwicklungen berucksichtigt.
Besonderer Wert wird auf eine moglichst groe Vielfalt von ausgewerteten Quellengattungen
und angewandten Methoden gelegt. Kritische Analysen von Sach-, Bild- und Schriftquellen,
die Nutzung archaologischer Forschungsergebnisse sowie die Dokumentation und Aufarbei-
tung von Quellenmaterial ergdnzen einander und sollen langfristig zu einem weitgehend ge-
schlossenen Bild flihren. Wichtig ist hierbei auch die Frage nach den damals zur Verfiigung
stehenden und zunehmend problematischen Ressourcen. Der Forschungsschwerpunkt
widmet sich daher auch der Verfiigbarkeit von Rohstoffen fir den Schiffbau — insbesondere
Holz — und zeichnet auf dieser Grundlage in einer Synopse die interregionalen schiffbauli-
chen Entwicklungen in Europa sowie das Ineinandergreifen von See-, Kiisten- und Binnen-
schifffahrt nach. Auch die Entwicklung in der Nautik, dem Arbeitsfeld der technischen Intelli-
genz der praktischen Seefahrt, findet Berlicksichtigung.

Ziel des Forschungsschwerpunktes Il ist es, die wechselnden politischen und wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und ihre Auswirkungen auf die gesamte maritime Wirtschaft
Deutschlands in der Zwischenkriegszeit bis hin zur Polar- und Meeresforschung zu analysie-
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ren, wobei die Forschungen in den internationalen Kontext eingebettet werden. Dieses The-
ma ist, abgesehen von einigen zeitgendssischen Dissertationen, noch weitgehend unbear-
beitet und bedarf in vielen Punkten der Grundlagenforschung. So unterlagen Schifffahrt und
Schiffbau anderen beeinflussenden Faktoren als beispielsweise Fischerei und Fischwirt-
schaft oder die Polar- und Meeresforschung. Deshalb sollen die Einwirkungen des wirtschaft-
lichen, technischen und sozialen Umfeldes auf die verschiedenen Bereiche herausgearbeitet
werden, die in politischer Instabilitat und weltwirtschaftlichen Turbulenzen ihre jeweilige Posi-
tion zu behaupten oder zu verbessern suchten. Wie die Wiedergewinnung der Wettbewerbs-
fahigkeit und die Uberwindung der Krisen geplant wurde und im internationalen Kontext
durchgesetzt werden sollte, ist eine der zentralen Fragestellungen. Ausgangspunkt der For-
schung sind die im DSM vorliegenden Quellen, die erganzt werden durch die Erschlieung
weiterer Zeugnisse in deutschen und ausléndischen Sammlungen und Archiven. Die Erfor-
schung des vorhandenen Gutes und die Erschlielung weiterer Kulturgtter dienen der Ver-
mittlung neuer Erkenntnisse in den Ausstellungen des Museums.

Forschungsaufgaben, die nicht den Forschungsschwerpunkten | und Il zuzuordnen sind,
werden unter Weitere Forschung gemaR der Stiftungssatzung erfasst. Dies sind insbe-
sondere Projekte zur sachquellenspezifischen Methodenforschung und interdisziplinare Ver-
bundprojekte. Unter die Forschungsbezogene Aufgabenerfiillung gemaR der Stiftungs-
satzung fallen der forschungsbezogene Ausbau und die systematische Vervollstdndigung
der Sammlung, die laufende ErschlieBung und Erhaltung von Sammlungsbestédnden sowie
der Forschungstransfer, zu dem Lehre, Ausstellungen und Publikationswesen als Vermitt-
lung von Forschungsergebnissen gehdren. Zum Aufgabenfeld Offentlichkeitsarbeit schliel-
lich gehdren die Bereiche Presse und Medien, Museumspadagogik sowie Sonderveranstal-
tungen.

In der Forschungsperiode 2005 - 2007 werden eine Reihe thematischer Bereiche am DSM
untersucht, die sich aus den unterschiedlichen Fachdisziplinen der Mitarbeiter® (vgl. Anhang
1b) ergeben und die den Aufgabenfeldern wie folgt zugeordnet werden kénnen: Die chrono-
logischen Bereiche ,Schifffahrt in der Vor- und Frihgeschichte®, ,Schifffahrt im Mittelalter®,
»Schifffahrt in der Frihen Neuzeit® sowie der thematische Bereich ,Fl6Rerei und Fahrschiff-
fahrt, Bootsbau“ werden dem Forschungsschwerpunkt | zugeordnet. Der chronologische Be-
reich ,Schifffahrt im Industriezeitalter” mit den Unterbereichen ,Segelschifffahrt im Industrie-
zeitalter®, ,Unternehmens- und Wirtschaftsgeschichte®, ,Technik- und Sozialgeschichte® ge-
hort zum Forschungsschwerpunkt Il. Die thematischen Bereiche ,Navigation und Gezeiten-
forschung®, ,Polar- und Meeresforschung®, ,Fischerei und Walfang“ sowie ,Marinemalerei®
sind beiden Forschungsschwerpunkten zuzuordnen, wahrend die Bereiche ,Nassholzkon-
servierung“ und ,Historische Wasserfahrzeuge und Museumsschiffe® in den Kontext der wei-
teren Forschung gemaR der Stiftungssatzung gehoéren. Alle inhaltlichen Bereiche sowie die
wissenschaftlichen Serviceeinrichtungen Bibliothek und Archiv sind an der forschungsbezo-
genen Aufgabenerflllung beteiligt.

Die uiberregionale Bedeutung des DSM konnte nach eigener Einschatzung durch die Neu-
ausrichtung der Forschung und die Fokussierung auf wenige Schwerpunkte deutlich verbes-
sert werden. Insbesondere wirden nun auch verstarkt analytische Fragenkomplexe von ge-
samtstaatlicher Relevanz im Mittelpunkt stehen. So trage das DSM z. B. durch die Beteili-

% Alle Formulierungen, Begriffe sowie Funktionsbezeichnungen in diesem Dokument bezeichnen Frauen und Manner
in gleicher Weise.
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gung an trans- und interdisziplinaren Verbundforschungsvorhaben im Bereich global change
mittels schifffahrtshistorischer Forschung unmittelbar zur Erklarung gegenwartiger gesell-
schaftlicher Fragestellungen bei, die auf der Basis einer rein disziplinaren Forschung nur
unzureichend beantwortet werden kénnten.

Sein Alleinstellungsmerkmal sieht das DSM darin, dass es die einzige Institution sei, die
die gesamte deutsche Schifffahrtsgeschichte im Blick habe und koordinierend fur deren an-
gemessene Erforschung und Darstellung sorge. Deshalb miisse es auch in besonderer Wei-
se darauf bedacht sein, dass der gesamte aussagefahige Quellenbestand fir die Forschung
im DSM oder anderen Sammlungen erhalten bleibe und misse eigene Aktivitaten flir solche
Teilgebiete entwickeln, die nicht durch andere lokale oder regionale Schifffahrtssammlungen
abgedeckt wirden.

Seine nationale und internationale Bedeutung sieht das DSM in erster Linie in der Kom-
bination seiner Aufgaben, in der Erforschung der deutschen Schifffahrtsgeschichte im inter-
nationalen Kontext einerseits und der Sammlung und Erhaltung der historischen Besténde
zur deutschen Schifffahrtsgeschichte andererseits. International werde die Bedeutung des
DSM nicht nur darin deutlich, dass seine Mitarbeiter haufig aufgefordert wirden, in Gremien
mitzuarbeiten oder Schllsselfunktionen in internationalen Forschungsorganisationen zu G-
bernehmen, sondern insbesondere auch darin, dass das DSM als Muster fur die Organisati-
on grofRer Museen und ihrer Beziehungen zu Universitaten diene, wie dies z. B. im Fall der
Verbindung zwischen dem Fischerei- und Schifffahrtsmuseum in Esbjerg und der Siddani-
schen Universitat geschehen sei.

Der Auftrag des DSM, seine Forschung in Ausstellungen einer breiteren Offentlichkeit ver-
standlich zu machen und dabei sowohl standige Ausstellungen als auch Sonderausstellun-
gen verschiedenster Art durchzufiihren, sei nur an einer auBeruniversitiren Einrichtung
moglich.

Kinftiges Entwicklungspotenzial sieht das DSM zum einen im Museumsbereich, z. B. in
einer starkeren Visualisierung der Forschungsergebnisse, und zum anderen im Forschungs-
bereich in der Entwicklung der Schifffahrtsgeschichte auf dem Weg zu einer allgemeinen
maritimen Geschichtswissenschaft. Das DSM kdnne hier insofern eine internationale Schlis-
selstellung einnehmen, als seine Forschung unmittelbar in den gegenwartigen Prozess der
Entwicklung eines Forschungsprogramms fur eine ,Globale Geschichtswissenschaft® (Global
history) einflieRe, z. B. durch die Beteiligung an der Erstellung einer research agenda for
global history im Rahmen des Global History Network. Weitere Entwicklungspotenziale lie-
gen nach Angaben des DSM in trans- und interdisziplinaren Verbundforschungsvorhaben,
insbesondere durch die Kooperation mit unterschiedlichen Teildisziplinen der Meereswissen-
schaften.

3. Struktur und Organisation

Oberstes Beschlussorgan des DSM ist der Verwaltungsrat, dessen Aufgabe es ist, das Di-
rektorium zu ernennen, zu unterstitzen und zu Uberwachen. Ihm gehdren bis zu 13 Mitglie-
der an: Der Prasident des Senats sowie ein weiteres Mitglied der Freien Hansestadt Bremen,
zwei Mitglieder der Bremischen Bulrgerschaft, je ein Mitglied des Magistrats sowie der Stadt-
verordnetenversammlung der Stadt Bremerhaven, je ein Mitglied des Kuratoriums zur Férde-
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rung des DSM* und des Fordervereins des DSM, zwei Vertreter des Bundes sowie bis zu
drei weitere Mitglieder. Beratende Gremien sind das Kuratorium und der Wissenschaftliche
Beirat. Dem Kuratorium gehéren derzeit 22 Mitglieder an; zu diesen gehdren u. a. sieben
Fachwissenschaftlerinnen und Fachwissenschaftler, die gemeinsam vom Direktorium und
vom Kuratorium vorgeschlagen werden. Das Kuratorium berat und unterstitzt Verwaltungs-
rat und Direktorium vor allem auf wissenschaftlichem und musealem Gebiet. Die oben er-
wahnten sieben Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind ebenfalls Mitglieder des
Wissenschaftlichen Beirats, dessen satzungsgemafRe Aufgabe es ist, das DSM bei seiner
wissenschaftlichen Tatigkeit zu beraten. Der Beirat tritt in der Regel zweimal jahrlich zusam-
men. In einem im Juli 2006 verabschiedeten Audit hat der Beirat zur Arbeit des DSM in den
Jahren 2003 - 2005 sowie zum Forschungsprogramm 2005 - 2007 Stellung genommen. Die
Amtszeit der Kuratoriums- und damit auch der Beiratsmitglieder betragt vier Jahre mit einma-
liger Verlangerungsmoglichkeit. Die Amtszeit des derzeitigen Beirates wurde allerdings im
Einvernehmen mit dem Verwaltungsrat, dem Kuratorium und dem Direktorium des DSM bis
zum Abschluss der jetzigen Evaluierung verlangert, da eine Hauptaufgabe des derzeitigen
Beirates darin bestand, die Umsetzung der Empfehlungen des Wissenschaftsrates aus dem
Jahres 1999 zu begleiten.

Dem Direktorium, bestehend aus dem Geschaftsfiihrenden und einem weiteren Direktor,
obliegen die Verwaltung der Stiftung und die Leitung des DSM. Hierzu gehdren u. a. Auf-
stellung und Fortschreibung der Programme flr die Forschung sowie die wissenschaftlichen
Sammlungen und Ausstellungen. Das Direktorium vertritt das DSM gerichtlich und auller-
gerichtlich. Aufgrund einer schweren Erkrankung schied der langjahrige Geschéftsfihrende
Direktor vorzeitig im Frihjahr 2002 aus. Die Stelle war danach Uber zwei Jahre vakant und
konnte erst in der zweiten Jahreshélfte 2004 wieder besetzt werden, nun erstmals in ge-
meinsamer Berufung mit der Universitat Bremen. Der jetzige Geschaftsfihrende Direktor ist
Professor fur Schifffahrtsgeschichte an der Universitdt Bremen und Leiter des Forschungs-
bereichs im DSM. In Zusammenarbeit mit allen Wissenschaftlern legt er die Forschungs-
schwerpunkte und das sich daraus ergebende Forschungsprogramm fest. Dieses wird dem
Wissenschaftlichen Beirat und dem Kuratorium zur Stellungnahme vorgelegt und bei Zu-
stimmung vom Verwaltungsrat verabschiedet. Die zweite Direktorenstelle wurde mit einer
Mittelalterarchaologin zum 1. September 2006 neu besetzt. Sie ist mit der Verantwortung fir
das Ausstellungswesen und -management, fir die Offentlichkeitsarbeit und fiir die Muse-
umspadagogik verknlpft. Einer Empfehlung des Wissenschaftsrats von 1987 folgend, be-
schloss der Verwaltungsrat am 30. Juni 2005 eine Hierarchisierung der vormals gleich-
berechtigten Direktoren und die Weisungsbefugnis des Geschéaftsfuhrenden Direktors ge-
geniiber dem zweiten Direktor. Zurzeit wird die entsprechende Uberarbeitung der Ge-
schaftsordnung des Direktoriums beraten, in der die Zustandigkeiten eindeutig geregelt wer-
den. Erganzend hierzu ist fir das Jahr 2007 eine Uberpriifung der Gesamtorganisations-
struktur vorgesehen.

Die Arbeitsplanung fiur die verschiedenen Abteilungen im Forschungsbereich und in den
Ausstellungen ist abhangig von unterschiedlichen Faktoren, wie der Verflgbarkeit von Sach-,
Bild- und Schriftquellen fur die Forschung und sich daraus ergebenden Ausstellungs-
vorhaben, von der mittelfristigen Forschungsplanung, von aktuellen Forschungsdesiderata

* Das Kuratorium zur Forderung des DSM e.V. ist einer der Stifter des DSM und nicht zu verwechseln mit dem
Kuratorium als satzungsgemaRem Organ des DSM.
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sowie von der Mdglichkeit, Drittmittel einsetzen zu kénnen. Wichtiges Kriterium bei der Pla-
nung von Forschungsprojekten ist, dass diese ein Ubergeordnetes nationales Interesse bzw.
eine besondere Relevanz fiir die Beziehung Deutschlands zu anderen Staaten aufweisen.
Die Arbeitsplanung fir den Ausstellungsbereich leitet sich aus der aktuellen Entwicklung der
Forschungsergebnisse ab. Anderungen in der Dauerausstellung und die Planung von Son-
derausstellungen erfolgen in Absprache mit dem Direktorium. Die fur die jeweilige Ausstel-
lung verantwortlichen wissenschaftlichen Beschaftigten erarbeiten gemeinsam mit dem flr
die Ausstellung zusténdigen Direktor ein Konzept fur eine Ausstellung, das mit Hilfe des
Technischen Dienstes oder auch mit externen Gestaltern umgesetzt wird. Die von den wis-
senschaftlich Beschéftigten in Kooperation mit den Gremien und Zuwendungsgebern entwi-
ckelte Umgestaltung der Dauerausstellung im so genannten ,Scharounbau® ist eine der wich-
tigsten Aufgaben des DSM fiir die nachsten Jahre.

Die Mittelbewirtschaftung der Stiftung wird seit 2002 computerunterstitzt vorgenommen. Die
Kosten-Leistungs-Rechnung (KLR) wird auf die kamerale Buchfihrung des DSM aufgesetzt;
seit 2006 werden erstmals Programmbudgets eingesetzt. Nach Angaben des DSM kénnen
durch die Einfihrung von KLR und Programmbudgets nun die Anteile fur die Forschung ge-
nauer ermittelt werden.

Das DSM hat ein mehrstufiges Verfahren zur Qualitatssicherung eingefiihrt. Zunachst wer-
den die wissenschaftlichen Ergebnisse und die weitere Arbeitsplanung unter den wissen-
schaftlich Verantwortlichen des jeweiligen Forschungsschwerpunktes diskutiert. Die zweite
Verfahrensebene bilden Mitarbeitergesprache mit dem Geschéftsfiihrenden Direktor sowie
die Beurteilung der Forschungsergebnisse und -planungen durch den Wissenschaftlichen
Beirat. Grundlage hierflir ist vor allem die kontinuierliche Berichterstattung seitens der Be-
schaftigten in Form von Quartals- und Jahresberichten, die dem Direktorium und dem Beirat
vorgelegt werden. Diese beinhalten als feste Bestandteile sowohl die selbstkritische Reflexi-
on der bislang geleisteten Arbeit als auch die weitere Planung. Weiterer Bestandteil des
Qualitdtsmanagements sind die im Jahr 2002 eingefuhrten ,Regeln zur Sicherung guter wis-
senschaftlicher Praxis am DSM und Verfahren zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehl-
verhalten* sowie die Wahl einer Ombudsperson. Zur Verbesserung der Innen- und Auf3en-
darstellung konnte mit Hilfe eines externen Beraterteams das Projekt ,DSM initiativ-
innovativ“ durchgefiihrt werden, woflr das Land Bremen im Jahre 2005 Sondermittel in Hohe
von 50.000 € bereitstellte. Ziele des Projekts waren Aufbau und Starkung von Netzwerkstruk-
turen in Bremen und Bremerhaven, die Analyse des Vermittlungskonzepts der Forschungs-
leistungen sowie die Entwicklung eines Marketingkonzepts. In der bereits abgeschlossenen
ersten Phase wurde eine umfassende SWOT-Analyse durchgeflihrt, aus der sich Verbes-
serungsvorschlage in allen Bereichen der Einrichtung ergeben haben. So konnten z. B. die
Vernetzung der einzelnen Aufgabenbereiche durch verbesserte Kommunikation gestarkt und
die Kontakte zur Kommunalpolitik intensiviert werden. Zur Qualitatssicherung und -verbes-
serung im Bereich der musealen Dienstleistung wurde im Jahre 2005 gemeinsam mit der
Universitat Bremen ein von der EU kofinanziertes Projekt ,Fit4Service" gestartet, um durch
geeignete Trainingsmalnahmen im Bereich des Besucherservices eine Qualitatsverbesse-
rung zu erreichen. Dieses Projekt wurde Anfang November 2006 mit der Erteilung der Zertifi-
zierung abgeschlossen. Im Rahmen des EU-Projekts ,MarMuCommerce® wird gemeinsam
mit europaischen Partnern an einem Qualitdtshandbuch flir Museen gearbeitet. Ziel ist es,
eine Zertifizierung der Museumsqualitat in samtlichen Aufgabenfeldern zu erarbeiten.
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Am DSM werden Mallnahmen zur Frauenférderung in enger Zusammenarbeit mit der
Frauenbeauftragten und dem Personalrat umgesetzt. Diese Malnhahmen sind in einem
Frauenforderplan festgelegt, der regelmaRig Uberprift und fortgeschrieben wird. Zum Sep-
tember 2006 wurde die zweite Direktorenstelle mit einer Frau besetzt, so dass einschliel3lich
Verwaltungsleitung inzwischen drei wissenschaftliche bzw. leitende Positionen mit Frauen
besetzt sind (= 25 %).

4. Mittelausstattung, -verwendung und Personal

Die Gesamteinnahmen des DSM, die in den Jahren 2003 bis 2005 ca. 4,9 Mio. Euro betru-
gen, stammten zu 79 % aus der institutionellen Férderung, zu 2 % aus der Forschungs-
forderung Uber Drittmittel, zu 3 % aus Serviceleistungen und Publikationen sowie zu 14 %
aus sonstigen Einnahmen, vor allem aus Eintrittsgeldern.

Von den Gesamtausgaben entfielen 2003 bis 2005 ca. 46 % auf Personal-, ca. 47 % auf
Sach- und 7 % auf Investitionsausgaben.

Das DSM beurteilt seine Ausstattung mit Personal- und Sachmitteln als duRlerst knapp,
was sich insbesondere im Bereich der Instandhaltungen bemerkbar mache. Beantragte
Haushaltssteigerungen seien in den letzten Jahren nicht genehmigt worden, so dass der
Sach- und Investitionshaushalt nur unwesentlich gestiegen sei. Die dringend erforderlichen
Sanierungen der Museumsschiffe ,Seute Deern® in den Jahren 2001/2002 und ,Gronland® in
den Jahren 2004/2005 konnten nur zu Lasten anderer Haushaltsbereiche und mithilfe erheb-
licher Spendenmittel ermdglicht werden. Am Gebdude des DSM sind Schaden aufgetreten,
deren Beseitigung mit einem Mittelbedarf von knapp 1,8 Mio. Euro beziffert wurde. Im Per-
sonalbereich wurde die vom Wissenschaftsrat in den Jahren 1987 und 1999 empfohlene
Schaffung weiterer Stellen nicht umgesetzt. Die 46,5 Planstellen werden derzeit u. a. durch
geringflgige Beschaftigungsverhaltnisse und durch ehrenamtliche Mitarbeit ergdnzt. Das
DSM betrachtet es als problematisch, dass es Uber kein eigenes Personal verflgt — die Be-
schaftigten sind Bedienstete des Landes Bremen — und daher auf die Kooperation mit Per-
sonaldienstleistern angewiesen sei. Die so verursachten Kosten missten aus dem Sach-
haushalt gedeckt werden.

Kinftiges Ziel des DSM ist es, die Einwerbung von Drittmitteln durch Antrage bei der DFG,
bei Stiftungen und insbesondere bei der EU weiter auszubauen. So soll die Einrichtung von
befristeten Stellen zur Durchfihrung wissenschaftlicher Projekte und Forschungsvorhaben,
die Weiterqualifizierung von wissenschaftlichen Mitarbeitern durch Promotion und Habilitati-
on sowie die Erarbeitung von Sonderausstellungen kiinftig verstarkt durch Fremdfinanzie-
rungen erreicht werden. Gemeinsam mit dem Deutschen Bergbau-Museum Bochum (DBM)
wurde im Rahmen des ,Pakts flir Forschung und Innovation“ fir das Jahr 2008 ein Antrag
zur Salpetergewinnung in Chile und dessen Transport nach Europa eingereicht. Das Projekt
soll, falls es vom Senatsausschuss Wettbewerb der Leibniz-Gemeinschaft beflirwortet wird,
in den Jahren 2008 bis 2010 durchgefiihrt werden. Durch die Vernetzung der Kooperations-
partner soll hier ein gemeinsames Sammlungsmanagement erarbeitet werden. In Bearbei-
tung sind weiterhin Antrage, die im EU-Rahmen gestellt werden sollen, z. B. zur Entwicklung
der Kogge als Schiffstyp im europaischen Raum. Geplant ist auRerdem ein Qualitatshand-
buch fir Museen, das Richtlinien fur ein Quality Management System festlegt und die Grund-
lage fur ein européisches Zertifizierungsverfahren fir Museen schafft. Fir die Beantragung
von Projekten soll das vorhandene Netzwerk europaischer Kooperationspartner genutzt wer-
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den, das durch die laufenden Projekte ausgebaut werden konnte. Ergebnisse aus erfolgreich
abgeschlossenen Projekten sollen dabei weiterverwendet und fortentwickelt werden. Derzeit
bearbeitet das DSM die EU-Projekte ,MarMuCommerce® und ,eExhibition“. Das Projekt
.FitdService* konnte mit Zertifizierung abgeschlossen werden. Im Rahmen des Pakts fir For-
schung und Innovation wurde ein gemeinsam mit dem DBM erarbeitetes Projekt zum Sozial-
versicherungswesen in Bergbau, Schifffahrt und Eisenbahn bewilligt, das am 1. Januar 2007
beginnt.

Die raumliche Ausstattung des DSM besteht neben den Museumsschiffen aus dem im
Jahre 1975 erdffneten Scharounbau mit einer Ausstellungsflaiche von rund 4.800 m? und
einem im Mai 2000 erdffneten Erweiterungsbau von knapp 4.000 m% Beide Gebaude zu-
sammen verfiigen {ber Biiroraume von ca. 1.000 m?. Im Scharounbau befinden sich zudem
Archiv, Bibliothek, ein Horsaal, eine Werkstatt, das Magazin und ein Café, im Erweiterungs-
bau befinden sich das Foto- und Zeichenlabor sowie der Serverraum. Der im Erweiterungs-
bau urspriinglich vorgesehene Werkstatt-Trakt wurde aus Kostengriinden nicht errichtet, so
dass es bisher kein grélkeres zusammenhangendes Werkstattgebaude gibt. Die Metallwerk-
statt und die Arbeitsrdume der Konservatoren sind an verschiedenen Stellen im Scharoun-
bau untergebracht, die Holz- und Malerwerkstatt befindet sich in einem angemieteten sepa-
raten Behelfsbau auf stadtischem Gelande, der dem DSM als Ubergangsldésung zur Verfi-
gung gestellt wurde. Da auch die Kapazitaten im Magazin zur Unterbringung von dreidimen-
sionalen Objekten nicht ausreichend sind, wurde ein ca. drei Kilometer entferntes Aullenma-
gazin angemietet, das jedoch nur fir unempfindliche Objekte geeignet ist. Auch im Bereich
des Archivs und der Bibliothek sind die Raumkapazitaten laut DSM inzwischen erschdpft, so
dass die Einrichtung dringend ein zusatzliches ,Service-Gebaude* benétige. Fehlen wiirden
aullerdem geeignete Raumlichkeiten, um die Gaste auf den Besuch der Ausstellung vorzu-
bereiten oder gezielte museumspadagogische Aktionen durchzufihren.

Das Labor fir die Nassholzkonservierung verflgt Gber eine angemessene Grundausstat-
tung flir die Methodenentwicklung von Konservierungsverfahren. In den Werkstatten des
Technischen Dienstes kénnen alle géngigen Materialien bearbeitet werden. Zur Férderung
der Lehrlingsausbildung wurden dem DSM Sondermittel flr die Anschaffung einer CNC-
Frase und einer CNC-Drehbank bewilligt. Fir die nachhaltige Sicherung der Bremer Hanse-
kogge von 1380, deren Vergabe an Externe zurzeit nicht finanzierbar ist, wurde ein mehrstu-
figes Verfahren erarbeitet, dessen erste Stufe vom Technischen Dienst, unter Einbeziehung
der Auszubildenden, geleistet wird. Zur Durchfihrung der erforderlichen Arbeiten wurden ein
DrahtschweilRgerat und ein Plasmaschneider angeschafft. An weiteren Grof3geraten verfugt
das DSM uber einen Abrichter, eine Dickenhobelmaschine, eine Bandsage, eine Drechsel-
bank und eine Oberfrdse. Der Werkstattbereich ist mit einem Teleskop-Mobilkran, einem
Gabelstapler und einem Hubsteiger ausgestattet. Zur Verbesserung der fachgerechten Res-
taurierung der umfangreichen Gemaldesammlung des DSM wurde die Restaurierungswerk-
statt im Jahr 2004 um einen Niederdrucktisch erganzt. In allen Bereichen sind laut DSM
kurz- und mittelfristig Ersatzinvestitionen zu leisten.

In den letzten Jahren wurde am DSM eine moderne IT-Infrastruktur mit vernetzten Compu-
terarbeitsplatzen fir die wissenschaftlich Beschaftigten, die Verwaltung und den musealen
Bereich eingerichtet. Auch die Anbindung des Hauses an das Internet wurde realisiert, und
eine Homepage wurde eingerichtet. Durch die Einfihrung eines Content-Management-
Systems (CMS) soll kiinftig eine Verbesserung bei der Aktualisierung der Web-Seiten er-
reicht werden. Die Einstellung einer Systemadministratorin schuf die personellen Vorausset-
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zungen, um den Ausbau der Infrastruktur zu bewaltigen. Im Januar 2004 wurde durch die
Zusammenlegung von zwei Umkleiderdumen ein Serverraum geschaffen, um eine ord-
nungsgemale Unterbringung der Systeme zu ermoglichen und dauerhaft zu gewahrleisten.
Vorbereitend wurde ein IT-Rahmenkonzept erstellt, das alle notwendigen Bereiche der In-
formations- und Kommunikationstechnologie umfasst. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt
und fortgeschrieben.

Ende 2005 waren am DSM 77 Personen (entsprechend 70,5 Vollzeitaquivalenten) beschaf-
tigt, die als Bedienstete des Landes Bremen nach den Regelungen des geltenden Perso-
nallberlassungsvertrages am DSM tatig sind. Hierzu gehéren 12 wissenschaftlich und lei-
tend Beschaftigte, zwei Doktoranden sowie 63 nicht-wissenschaftlich Beschaftigte. Alle wis-
senschaftlich und leitend Beschaftigten werden aus dem Haushalt finanziert; sie sind unbe-
fristet beschaftigt. Aus Drittmitteln werden zurzeit lediglich die Doktoranden finanziert. 17 %
der wissenschaftlich und leitend Beschaftigten sind zwischen 30 und 39 Jahren, 8 % zwi-
schen 40 und 49 Jahren und 75 % sind alter als 50 Jahre. 58 % des wissenschaftlichen und
leitenden Personals arbeiten 15 Jahre und langer am DSM, 25 % zwischen funf und 15 Jah-
ren und 17 % seit weniger als funf Jahren.

Die Stellen fir das Direktorium und flir wissenschaftliches Personal werden national und in-
ternational ausgeschrieben. Zumeist werden wissenschaftliche Nachwuchskrafte eingestellt,
die gehalten werden, ihre Dissertationsvorhaben, soweit noch nicht geschehen, zlgig abzu-
schlielen. In der Vergangenheit war es fur das DSM schwierig, geeignetes Personal zu fin-
den, da das Fach Schifffahrtsgeschichte bis zum Juli 2004 an keiner deutschen Universitat
gelehrt wurde.

Seit der letzten Evaluierung wurden beide Direktorenstellen, die Stelle der Verwaltungslei-
tung sowie die Stelle der Abteilungsleitung ,Fischerei und Walfang“ neu besetzt. Die Stelle
des ausgeschiedenen Leiters der Wissenschaftlichen Redaktion wurde geteilt, so dass zwei
vorhandene halbe Stellen aufgestockt werden konnten. Uber Projektmittel konnten in den
Jahren 2002 und 2003 eineinhalb Wissenschaftlerstellen befristet besetzt werden. In den
nachsten Jahren wird eine Reihe von wissenschaftlich Beschaftigten altersbedingt ausschei-
den, so dass es auch kiinftig zu gréReren personellen Veranderungen kommen wird.

5. Nachwuchsforderung und Kooperation

In den Jahren 2003 bis 2006 konnte ein Mitarbeiter des DSM seine Habilitation abschliefl3en.
Dartber hinaus wurden an verschiedenen Universitaten Arbeiten abgeschlossen, die von
DSM-Beschaftigten betreut bzw. mitbetreut wurden. Hierzu gehéren eine Habilitation, funf
Dissertationen, finf Magisterarbeiten sowie eine Diplomarbeit. Zurzeit betreut das DSM 10
Promovierende, von denen zwei Uber ein von privaten Spendern finanziertes Stipendium am
DSM verfiigen. Die Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses beinhaltet neben
der Vergabe von Themen, die sich — soweit moéglich — aus den beiden Forschungsschwer-
punkten des DSM ergeben, insbesondere die individuelle Beratung sowie die Durchflihrung
von Doktorandenkolloquien. Die Promovierenden haben Zugang zu allen Ressourcen der
Einrichtung einschlieRlich der unentgeltlichen Nutzung seiner Gastezimmer.

Studierenden und Schilern bietet das DSM die Mdéglichkeit, im Rahmen von drei-, vier- oder
sechswaochigen Praktika, Einblicke in Forschung und Kulturmanagement zu bekommen. Im
Berichtszeitraum (2003 - 2005) haben 58 Schiler und Studierende ein Praktikum am DSM

A-11



Darstellung des DSM

absolviert. Weitere fiinf Personen haben das DSM am ,Girls’ Day” besucht, dessen Ziel es
ist, speziell Madchen flir technische und naturwissenschaftliche Berufe zu motivieren.

Zurzeit sind zwei Wissenschaftler des DSM, Prof. Dr. Scholl und PD Dr. Heidbrink, kontinu-
ierlich an der akademischen Lehre beteiligt, jeweils im Rahmen von mindestens zwei Se-
mesterwochenstunden (SWS) an der Universitat Bremen. Dr. Peters nimmt im Wintersemes-
ter 2006/07 einen Lehrauftrag an der Universitat Hannover wahr. In den vergangenen Jahren
wurden zudem von einzelnen Wissenschaftlern Seminare und Praktika an auslandischen
Universitaten abgehalten, z. B. an Universitaten in Gronland, Norwegen und Finnland. Fur
das Jahr 2007 wurde PD Dr. Heidbrink erneut als DAAD-Gastdozent von der Universitat
Gronland eingeladen. Frau Dr. Warnke wird an der Universitat Minster zukunftig Seminare
abhalten. Dr. Hoffmann beteiligte sich an einem Weiterbildungsprogramm flir Restauratoren
in Hamburg, wo er Kurse zur Nassholzkonservierung abhielt.

Das DSM hat in der Vergangenheit mit verschiedenen Partnern auf universitarer, wissen-
schaftlicher und musealer Ebene Kooperationsvertrage abgeschlossen. Dartber hinaus ist
eine enge Vernetzung zu nationalen Partnern wie den kultur- oder technikgeschichtlichen
Museen sowie zu den internationalen Forschungsinstituten und Schifffahrtsmuseen herge-
stellt oder ausgebaut worden. Mit der Universitdt Bremen besteht seit dem Jahre 1996 eine
vertraglich festgeschriebene Kooperation, die mit der gemeinsamen Berufung von Professor
Scholl auf eine neue Basis gestellt werden konnte. Im Oktober 2006 wurde ein Antrag der
Universitat Bremen fir die Graduiertenschule ,Global Change in the Marine Realm® (GLO-
MAR) im Rahmen der Férderlinie Graduiertenschule der Exzellenzinitiative bewilligt, bei dem
das DSM Mitantragsteller ist.

Mit der Hochschule Bremerhaven wurde bereits im Jahre 1976 ein Kooperationsvertrag ab-
geschlossen, der bis zum Ausscheiden des ehemaligen Geschaftsfiihrenden Direktors auch
die akademische Lehre umfasste. Zurzeit besteht die Zusammenarbeit aus mehreren einzel-
nen Examensprojekten, die am DSM und unter Ausnutzung der Ressourcen des DSM
durchgeflhrt werden. Mittelfristig wird die Wiederaufnahme der Lehre angestrebt.

Ebenfalls durch einen Kooperationsvertrag mit dem DSM verbunden ist das Alfred-Wegener-
Institut fir Polar- und Meeresforschung (AWI) in Bremerhaven. Die Kooperation beinhaltet
den gemeinsamen Betrieb eines Archivs zur Polar- und Meeresforschung sowie die Nutzung
der Ausstellungsabteilung des DSM fir gemeinsame Forschungs-, Ausstellungs- und Konfe-
renzprojekte. Die Ausstellungsabteilung zur Polar- und Meeresforschung wird von einem
Wissenschaftler des DSM betreut. Weitere vertraglich festgeschriebene Kooperationen be-
stehen mit dem Bundesamt fiir Seeschifffahrt und Hydrographie (BSH), mit dem Deutschen
Meeresmuseum in Stralsund und mit dem Schiffbau- und Schifffahrtsmuseum in Rostock,
dessen Direktor Mitglied des Kuratoriums des DSM ist. Der Prasident des BSH sowie der
Direktor des Deutschen Meeresmuseums Stralsund sind Mitglieder des DSM-Verwaltungs-
rats. Enge Kontakte bestehen auRerdem zur Memorial University of Newfoundland in St.
John’s, Kanada, sowie zum Zentrum fir maritime und regionale Geschichte in Esbjerg, Da-
nemark. Im Rahmen seiner EU-Projekte kooperiert das DSM mit Museen, Universitaten und
Wirtschaftsunternehmen im europaischen Ausland, z. B. mit dem Schifffahrtsmuseum in
Dunkerque, Frankreich. In Fragen der Nassholzkonservierung besteht eine Zusammenarbeit
unter anderem mit Vikingeskibshallen in Roskilde, mit dem Save the VASA Project in Stock-
holm sowie mit weiteren Projekten in Newport, Wales, mit den Universitaten Frankfurt/Main
und Maiduguri, Nigeria, mit der Universitat Oslo und mit dem Weserrenaissance-Museum
Schloss Brake in Lemgo. Daneben verfigt das DSM uber ein Vielzahl weiterer, nicht schrift-
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lich fixierter Kooperationen zu in- und auslandischen Universitaten, Museen und schifffahrts-
historischen Forschungseinrichtungen, wie dem Icelandic Centre for Fisheries History Re-
search in Reykjavik, dem National Research Centre for Cultural Properties in Tokio oder
dem Atlantic Service Centre von Parks Canada in Halifax N.S.

In den Jahren 2003 - 2005 haben 10 deutsche und 17 auslandische Wissenschaftler das
DSM zu Forschungsaufenthalten besucht. Bei zweien von ihnen wahrte der Gastaufenthalt
langer als einen Monat. In den meisten Fallen wurden die Aufenthalte durch die entsenden-
den Einrichtungen finanziert. Im Berichtszeitraum unternahmen die DSM-Mitarbeiter sieben
Gastaufenthalte an europaischen und auliereuropaischen Forschungseinrichtungen. Derarti-
ge Gastaufenthalte erfolgen Uberwiegend im Kontext der Forschungen zur historischen Ge-
nese der deutschen Schifffahrtsgeschichte in ihren internationalen Verknlipfungen oder der
Methodenforschung im Bereich des Kulturgutmanagements. Hinzu kommen Feld-
forschungen/Dokumentationsprojekte zur Sozial- und Alltagsgeschichte an Bord in inter-
nationalen Gewassern.

6. Arbeitsergebnisse und fachliche Resonanz

Die Arbeitsergebnisse des DSM umfassen in erster Linie neue Erkenntnisse in den unter 2.
naher beschriebenen Forschungsfeldern sowie deren Verbreitung und Verwertung.

Eine der satzungsmaRigen Aufgaben des DSM ist die Bereitstellung von Arbeitsgrundlagen
fir verschiedene externe Nutzergruppen. Die Objekte der umfangreichen Sammlung an
Sach-, Bild- und Schriftquellen werden quellenkritisch aufgearbeitet, in ihren historischen
Kontext eingebettet und nationalen und internationalen Wissenschaftlern fir ihre Forschun-
gen zur Verfugung gestellt. In seinem Magazin sammelt das DSM z. B. Originalteile aus
Schiffbau und Schifffahrt, Schiffsmodelle und Gemalde. Im Archiv werden ca. 16.000 tech-
nische Zeichnungen, ca. 100.000 Fotografien, ca. 4.200 Kunstblatter, ca. 1.700 Seekarten
sowie weitere Aufzeichnungen, Schiffsjournale oder persénliche Dokumente aufbewahrt. Seit
der letzten Evaluierung arbeiten Archiv und Magazin bei der Neuaufnahme ausschlieflich
mit der Software MuseumPlus; die Retrokatalogisierung ist weit vorangeschritten. Das Sam-
melgebiet der Bibliothek umfasst alle Bereiche der deutschen Schifffahrtsgeschichte in ih-
ren internationalen Verflechtungen und enthalt ca. 75.000 Titel. Die umfangreiche Retrokata-
logisierung des Altbestandes ist inzwischen abgeschlossen, so dass nun der komplette Be-
stand in den elektronischen Katalogen nachgewiesen ist. Die Bibliothek hat sich seit Oktober
2004 der aktiven und der passiven Fernleihe angeschlossen, um ihr Serviceangebot sowohl
fur lokale als auch fur auswartige Nutzer zu verbessern. Als weitere Erweiterung des Ange-
botes ist kurzlich ein Dokumentenserver eingerichtet worden. Er wird zur Bereitstellung elekt-
ronischer Publikationen genutzt und steht auch fir die hauseigene Publikationstatigkeit offen.

Die Vermittlung der Forschungsergebnisse erfolgt am DSM durch wissenschaftliche und po-
pularwissenschaftliche Publikationen sowie durch Ausstellungen, Prasentationen, Vortrage,
Gremienarbeit und Offentlichkeitsarbeit.

Das Publikationskonzept des DSM unterliegt im Wesentlichen einer zweigeteilten Ausrich-
tung: Primar an ein Fachpublikum wendet sich das DSM mit seiner Publikationsreihe ,Schrif-
ten des Deutschen Schiffahrtsmuseums®, mit dem Jahrbuch ,Deutsches Schiffahrtsarchiv”
sowie mit der Reihe ,Deutsche Maritime Studien®. In den ,Schriften des Deutschen Schiffahrts-
museums” erschienen in den Jahren 2003 - 2005 acht Bande unter der Beteiligung von 58 in-
und auslandischen Autoren, einschliel3lich funf Wissenschaftlern des DSM. Das Jahrbuch
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,Deutsches Schiffahrtsarchiv”, das bis ins Jahr 2002 auch den Jahresbericht des DSM ent-
hielt, erschien zwischen 2003 und 2005 in drei Banden. Diese enthielten insgesamt 70 Bei-
trage, einschlielllich einer dem ehemaligen Geschaftsfliihrenden Direktor gewidmeten Fest-
schrift; 18 dieser Beitrdge wurden von DSM-Wissenschaftlern verfasst. Inzwischen (seit
Band 27, 2004) unterliegen alle eingereichten Artikel einem anonymen Gutachterverfahren,
bei dem darauf geachtet wird, dass Beitrage von DSM-Wissenschaftlern ausschlieRlich von
externen Fachwissenschaftlern begutachtet werden. Alle deutschsprachigen Beitrage wer-
den mit englisch- und franzdsischsprachigen Zusammenfassungen versehen. Fremdspra-
chige Beitrage werden um deutsche Zusammenfassungen erganzt. Im Jahre 2005 wurde die
neue Reihe ,Deutsche Maritime Studien® implementiert, die eine Plattform fir die Vero6ffentli-
chung von Hochschulschriften sowie Tagungs- und Sammelbanden bildet, soweit sie von
herausragender Bedeutung fir die schifffahrtsgeschichtliche Forschung sind. Bisher sind
zwei Bande externer Autoren erschienen; zwei Bande erscheinen im Jahre 2006 und ein
weiterer Band ist in Vorbereitung. Bei den erwahnten drei Reihen fungiert das DSM als Her-
ausgeber; wissenschaftliche Veroffentlichungen aulRerhalb dieser Reihen, die — vom DSM
mit eigenen Druckkostenzuschlissen geférdert — in verschiedenen Verlagen erscheinen, tra-
gen den Vermerk ,Herausgegeben in Zusammenarbeit mit dem DSM*.

An eine breitere Offentlichkeit richtet sich die zweite Publikationsform, zu der Darstellungen
dokumentarischen Charakters sowie die Herausgabe von Quelleneditionen gehéren. Zur
Herausgabe dieser Schriften unterhalt das DSM eine eigene Reihe ohne festen Titel, die im
Convent Verlag, Hamburg, erscheint. Auch hier werden aufRerhalb dieser Reihe erscheinen-
de Titel vom DSM finanziell unterstutzt und in Zusammenarbeit mit dritten Verlagen heraus-
gegeben. Neben diesen Veroéffentlichungsformen, mit diesen jedoch eng verzahnt und zum
Teil in diesen aufgegangen, stehen die Ausstellungen und Sonderausstellungen des DSM
begleitenden Schriften, andere museale Veréffentlichungen, museumspadagogische Ar-
beitsmaterialien und Online-Publikationen.

Im Berichtszeitraum (2003 - 2005) wurden von DSM-Mitarbeitern insgesamt Gber 400 Publi-
kationen verfasst, davon 41 Monographien (neun in Autorenschaft und 32 in Herausgeber-
schaft) sowie sieben Artikel in referierten und 89 Artikel in nicht-referierten Zeitschriften, tber
70 Beitrage zu Sammelwerken und knapp 150 Besprechungen, Abstracts, Geleitworte,
Nachrufe oder Ubersetzungen, ca. 30 Museumsmaterialien sowie ca. 30 elektronische Verof-
fentlichungen.

Weitere wichtige Arbeitsergebnisse des DSM sind seine Ausstellungen. Die Dauerausstel-
lung im DSM, in deren Mittelpunkt die Originalexponate zur deutschen Schifffahrtsgeschichte
stehen, ist im Wesentlichen an dem Exponatbestand orientiert und wird beim Vorliegen neu-
er Forschungsergebnisse aktualisiert. Sonderausstellungen, wie z. B. die Ausstellungen
.Fischstabchen® (2006) — verknipft mit einer internationalen wissenschaftlichen Konferenz
zur Fischereigeschichte des nordatlantischen Raumes —, ,Schiffe aus Papier (2005) oder
~Walter Liden — Hamburgs Hafenfotograf Nr. 1“ (2004), greifen aktuelle Forschungsthemen
auf und generieren neue Zielgruppen. Das DSM realisiert auch Ausstellungen an anderen
Orten, wie z. B. die Prasentation des Polarforschungsschiffes ,,Gronland” in Berlin. Dartber
hinaus beteiligt sich das DSM an Veranstaltungen der Leibniz-Gemeinschaft sowie weiteren
Verbundausstellungen, wie z. B. am Ausstellungsschiff ,MS Chemie® im Jahre 2003.

Neben seinen Ausstellungen werden am DSM auch nationale und internationale Kongresse
abgehalten und von Wissenschaftlern des DSM organisiert. In den vergangenen Jahren ge-
horten hierzu beispielsweise das ,6th Cologne-Bremerhaven Whaling Meeting® im Jahre
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2003, die ,8th North Sea History Conference” im Jahre 2005 sowie die ,10th North Atlantic
Fisheries History Conference® der ,North Atlantic Fisheries History Association® (NAFHA)
und des ,Global Fisheries History Network“ (GFHN) im Jahre 2006. Dartber hinaus sind die
Wissenschaftler des DSM aktiv an der Vorbereitung und Leitung kinftiger internationaler
schifffahrtshistorischer Konferenzen beteiligt. Alle wissenschaftlich Beschaftigten des DSM
sind gehalten, in wissenschaftlichen und popularwissenschaftlichen Vortragen tber ihre For-
schungsprojekte und -ergebnisse zu berichten. Dies geschieht zum einen in der Vortragsrei-
he des DSM, aber auch durch die Teilnahme an externen Vortragsveranstaltungen und
Fachtagungen. In den Jahren 2003 - 2005 wurden von DSM-Beschaftigten insgesamt 253
Vortrage gehalten.

Wahrend in den Jahren 1999 - 2001 jahrlich Gber 200.000 Besucher registriert wurden, sind
die Besucherzahlen in den letzten Jahren ricklaufig. Im Jahre 2005 besuchten trotz der
direkt angrenzenden Baustellen rund 172.000 Personen die Dauer- und Sonderausstel-
lungen sowie die Museumsschiffe des DSM. Zwar ist hiermit eine leichte Steigerung der Be-
sucherzahlen gegentiber dem Vorjahr zu verzeichnen (2004: ca. 168.000 Besucher), der laut
DSM jedoch v. a. auf das groRRe Interesse der Berliner Bevdlkerung am Museumsschiff
,Gronland“ sowie auf die Vortragsreihe zum 30jahrigen Jubildaum des DSM zurlickzufihren
ist.

Zu den kontinuierlich wahrgenommenen Aufgaben des DSM gehdren Beratungstatigkeiten,
insbesondere zu Fragen der Konservierung, Restaurierung und Nutzung historischer Was-
serfahrzeuge, aber auch zur Beurteilung von Sammlungs- und Ausstellungskonzepten ande-
rer Museen. Darliber hinaus berat das Archiv des DSM kleinere schifffahrtsspezifische Mu-
seen und Sammlungen zu Archivalien betreffenden Fragen. Ebenfalls beraten wird das Bun-
desministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung zu Fragen der Weiterentwicklung des
Verkehrsrechts flr historische Wasserfahrzeuge. Basierend auf den wissenschaftlichen
Netzwerken, in die das DSM eingebunden ist bzw. die von diesem initiiert und kontinuierlich
gefordert werden, engagiert sich das DSM im Bereich der Expertenvermittlung auf einer Viel-
zahl von Gebieten, z. B. bei der Vermittlung von Anfragen zu schifffahrtshistorischen oder
verwandten Themen fir die keine entsprechende Expertise am DSM vorhanden ist. Das
DSM engagiert sich bei der Kooperation von akademischer Forschung, semiprofessioneller
Forschung und der Arbeit interessierter Laien und ist somit mafRgeblich am Aufbau themati-
scher Netzwerke zur Schifffahrtsgeschichte beteiligt, insbesondere durch die von ihm initiier-
ten Arbeitskreise. Darlber hinaus engagiert sich das DSM nach eigener Aussage erheblich
im Aufbau und der Fortentwicklung von professionellen Expertennetzwerken, z. B. in der
Arbeitsgemeinschaft ,Archive“ und der Arbeitsgemeinschaft ,Erhalt des Kulturellen Erbes®
der Leibniz-Gemeinschaft.

Zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit des DSM gehért die gezielte Ansprache unterschied-
licher Adressatenkreise. Bei Ausstellungseréffnungen oder ahnlichem werden an die Medien
gesonderte Einladungen ausgesprochen; Pressekonferenzen ermdglichen eine zusatzliche
Betreuung der Medienvertreter. Hier bekommen die Teilnehmer mit Pressemappen zusatzli-
che Materialien, die Uber das DSM, seine Arbeit und das aktuelle Ereignis informieren. Nach
wie vor ein Desiderat ist eine Planstelle fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit, da zurzeit alle
anfallenden Arbeiten von einer Historikerin ausgeflihrt werden, deren Stelle mit Hilfe der
Fordervereine nur bis Ende 2006 finanziert werden kann.

Die Arbeitsergebnisse des DSM als wissenschaftliche Forschungseinrichtung werden der
wissenschaftlichen Offentlichkeit, Politik und Verwaltung sowie der breiten Offentlichkeit tiber-
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wiegend direkt und unentgeltlich zur Verfiigung gestellt. Eine unmittelbare 6konomische
Verwertung der Forschungsergebnisse ist nur in wenigen Bereichen mdglich und gegenwar-
tig durch rechtliche Unsicherheiten im Bereich des Urheberrechts stark erschwert. Dennoch
konnte laut DSM in den vergangenen Jahren erfolgreich eine Verwertungsstrategie entwi-
ckelt werden: Die Publikationen des DSM werden in enger Zusammenarbeit mit freien Verla-
gen herausgegeben. Im Fall des 6konomischen Erfolges einzelner Titel der wissenschaftli-
chen Schriftenreihe werden seitens des herausgebenden Verlages Gewinnanteile an das
DSM abgefihrt. Darlber hinaus erfolgt durch das DSM ein Direktverkauf seiner eigenen
Publikationen und ausgewahlter Werke, an deren inhaltlicher Entstehung es beteiligt war, im
Museumsshop und Uber einen hauseigenen, national und international agierenden Publikati-
onsversand. Archiv und Magazin des DSM stellen auf Anfrage Bildagenturen, Verlagen und
weiteren Medien Abbildungen aus den Sammlungen des DSM zur Verfigung. Aufgrund ge-
genwartiger Unsicherheiten im Urheberrecht kénnen derzeit keine unmittelbaren Bildhonora-
re durch das DSM erzielt werden. Zur Kostendeckung innerhalb des DSM werden jedoch
Geblhren fir die Bereitstellung des Materials sowie erforderliche Reproduktionsarbeiten
erhoben, sofern es sich nicht um unmittelbare inhaltliche wissenschaftliche Kooperationen
handelt. Sobald die Rechtslage endgliltig geklart sein wird, ist vorgesehen, erneut Bildhono-
rare zu erheben. Eine Verwertung einzelner Bestande des Fotoarchivs Uber ein webbasier-
tes gebuhrenpflichtiges Download-Portal befindet sich in Vorbereitung. Eine Sonderform der
Verwertung stellt die Bearbeitung von Bildanfragen durch Einzelpersonen fur private Zwecke
dar. Diese konnte in Form eines wissenschaftlichen Auskunftsservice ausgegriindet werden,
der sich aus seinen Einnahmen selbst finanziert.

Die Beschaftigten des DSM arbeiten in zahlreichen nationalen und internationalen Gremien,
Arbeitskreisen und wissenschaftlichen Vereinigungen mit. Prof. Dr. Scholl ist u. a. Vorsitzen-
der der Deutschen Seefahrtsgeschichtlichen Kommission, Mitglied des erweiterten Vor-
stands der International Commission for Maritime History (ICMH), Vorstandsmitglied der As-
sociation of North Sea Cities (ANSC), Beiratsvorsitzender des Zentrums fir Maritime und
Regionale Geschichte des Fischerei- und Schifffahrtsmuseums und der Stiddanischen Uni-
versitat in Esbjerg und Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des International Journal
of Maritime History (IJMH). PD Dr. Heidbrink ist u. a. Prasident der North Atlantic Fisheries
History Association (NAFHA) und Dr. Hoffmann ist Koordinator der ICOM Group on Wet Or-
ganic Archaeological Materials. Dr. Warnke ist Vorstandsmitglied von ecsite-d, der deut-
schen Sektion des Europaischen Verbandes ecsite (European Collaborative for Science,
Industry and Technology Exhibition).

In den vergangenen Jahren gingen folgende Auszeichnungen an das DSM: Fir die Rekon-
struktion, Erhaltung und Prasentation der Bremer Hansekogge von 1380 erhielt die Einrich-
tung im Jahre 2001 den International Maritime Heritage Award des World Ship Trust. Im Jah-
re 2004 wurden die Stadte Bremen und Bremerhaven durch den Stifterverband fur die Deut-
sche Wissenschaft mit dem Titel ,Stadt der Wissenschaft 2005 ausgezeichnet, an deren
Konzeption und Durchfihrung das DSM federfuhrend beteiligt war.

7. Empfehlungen des Wissenschaftsrates und ihre Umsetzung

Am 9. Juli 1999 hat der Wissenschaftsrat sowohl eine wissenschaftspolitische Stellungnah-
me zum DSM verabschiedet (Drs. 4085/99) als auch allgemeine Gesichtspunkte zur For-
schung in den Museen der Leibniz-Gemeinschaft formuliert (Drs. 4082/99). Auf die Empfeh-
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lungen des Wissenschaftsrates hat das DSM nach eigener Aussage im Einzelnen folgen-
dermalen reagiert:

a) Empfehlungen zum DSM (Drs. 4085/99)

Schwerpunktibergreifende Empfehlungen

Kiinftig sollte ein mittelfristiges Forschungskonzept erstellt werden, das die wissenschaft-
lichen Arbeiten stérker konturiert und die vom DSM betreuten Netzwerke und Arbeitskrei-
se mit einbezieht. Randstédndige Forschungsfelder sollten so rasch wie méglich beendet
werden.

Die in den Jahren 2003 und 2004 neu entwickelten Ansatze wurden zu einem For-
schungsprogramm fur die Jahre 2005 - 2007 zusammengefuhrt (vgl. Abschn. 2). Das
Forschungsprogramm sieht eine Konzentration auf eine reduzierte Anzahl von For-
schungsschwerpunkten vor, die laut DSM durch die Vernetzung der Wissenschaftler un-
tereinander intensiver als bisher bearbeitet werden kénnen.

Die Arbeiten der einzelnen Abteilungen sollten regelmél3igen Erfolgskontrollen unterzo-
gen werden, die die Grundlage fiir eine leistungsbezogene Vergabe der Haushaltsmittel
bilden.

Laut DSM wurde die Umsetzung dieser Empfehlung mit der EinfiUhrung der KLR erreicht.
Die Planungen der Abteilungen lieRen sich anhand des Soll-Ist-Vergleichs verifizieren
und die Haushaltsmittel wirden projektbezogen verplant. Bei Bedarf kdnne zeitnah ge-
gengesteuert werden.

Aufgrund seiner begrenzten Kapazitdten sollte eine Aufgabe des DSM darin bestehen,
die Bearbeitung wichtiger Forschungsthemen zur deutschen Schifffahrtsgeschichte durch
externe Institutionen und Arbeitskreise anzuregen und zu koordinieren.

In folgenden Institutionen und Arbeitskreisen sind Mitglieder des DSM koordinierend ta-
tig: Deutsche Seefahrtsgeschichtliche Kommission, Arbeitskreis ,Geschichte der deut-
schen Hochseefischerei®, Arbeitskreis ,Geschichte des deutschen Lotsenwesens”, Ar-
beitskreis ,Geschichte des Schiffsingenieurwesens”, Deutsche FloRerei-Vereinigung, AG
Binnenfahren in Deutschland, Fachausschuss ,Geschichte des Schiffbaus” der Schiff-
bautechnischen Gesellschaft, Internationaler Arbeitskreis fiir die Geschichte der Klsten-
schifffahrt im 20. Jahrhundert, Schiffahrtsgeschichtliche Gesellschaft Bremerhaven, Ar-
beitskreis Geschichte des Kartonmodellbaus.

Die internationale Einbindung des DSM sollte durch gemeinsame drittmittelfinanzierte
Projekte mit internationalen Schifffahrtsmuseen verstéarkt werden.

Nach eigenen Angaben bemiht sich das DSM seit einigen Jahren verstarkt um die Ein-
werbung von Drittmitteln; ein Drittmittelbeauftragter wurde ernannt, um die nationale und
internationale Foérderlandschaft zu beobachten. Mit den EU-Projekten ,eMarCon®, ,Mar-
MuCommerce® und ,eExhibition“ konnte das DSM seine internationalen Kooperationen
starken.

Arbeitsschwerpunkte

Vorindustrielle Schifffahrt: Im Bereich der Schiffsarchdologie sollte sich das DSM eine
eigene, personell begrenzte Grabungsexpertise schaffen, um seine archdologischen For-
schungsobjekte nach selbst gewéhlten systematischen Ansétzen bestimmen zu kénnen.
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Die Schiffsarchaologische Expertise ist seit der Besetzung der zweiten Direktorenstelle
ab 1. September 2006 mit der Ur- und Frihgeschichtlerin und Mittelalterarchdologin Dr.
Ursula Warnke wieder am Haus vorhanden.

Deutsche Schifffahrt der Friihen Neuzeit: Dieser Schwerpunkt wird zurzeit nur von einem
Forscher getragen, der dariiber hinaus noch in weitere Aufgaben eingebunden ist. Wenn
keine weiteren Stellen geschaffen werden kénnen, muss durch Aufgabenrotation zusétz-
liche Forschungsinitiative entfaltet werden. Inhaltlich sollte eine Konzentration auf zentra-
le Themen der Schifffahrtsgeschichte erfolgen.

Dieser Forschungsschwerpunkt wurde unter dem jetzigen Titel ,Schifffahrt und die Er-
schlieBung neuer Welten in der Friihen Neuzeit“ neu definiert und personell verstarkt; die
Themen innerhalb des Schwerpunkts werden inzwischen von vier Wissenschaftlern be-
arbeitet. Der bisher fur den Schwerpunkt allein zustédndige Wissenschaftler konnte von
seinen zusatzlichen Aufgaben im Bereich IT und Bibliothek entlastet werden und kann
sich nun auf seine Forschungsaufgaben konzentrieren. Die von ihm ebenfalls betriebene
frihe Gezeitenforschung wurde neu gewichtet: Zu Gunsten der zentralen Themen inner-
halb des Forschungsschwerpunktes kommt ihr nunmehr lediglich eine untergeordnete
Bedeutung zu.

Auswirkungen der Industrialisierung auf die Handelsschifffahrt: Die Zielsetzung der in-
dustriearchéologischen Forschungen scheint derzeit offen zu sein; die Thematik sollte
auf ihre Relevanz fiir die kiinftigen zentralen Forschungsgegenstédnde hin lberprift und
gegebenenfalls eingestellt werden.

Nach intensiver Uberpriifung wurden die industriearchdologischen Forschungen Ende
2004 eingestellt; die Abteilung wurde aufgelost.

Geschichte der Meeresforschung und -nutzung: Die zentralen Themen der Hochsee-
fischerei einschlielich Walfang und der Polarforschung werden uneingeschréankt positiv
beurteilt.

Die Scharfung des Forschungsprofils fliihrte dazu, dass der bisherige Schwerpunkt ,Ge-
schichte der Meeresforschung und -nutzung“ dem neuen Forschungsschwerpunkt ,Die
deutsche Schifffahrt in den 1920er und 1930er Jahren im Spannungsfeld von Kontinuita-
ten, Krisen und Innovation“ zugeordnet wurde. Das Projekt ,Die Deutsche Atlantische
Expedition 1925 - 1927“ steht im Mittelpunkt der Forschung zur Geschichte der Meeres-
forschung und wird in Kooperation mit dem AWI bearbeitet. Der Empfehlung des Wis-
senschaftsrates folgend wurde die Erforschung der Geschichte der Hochseefischerei auf
wirtschaftsgeschichtliche Felder erweitert und die Bearbeitung personell am DSM veran-
kert. Ein junger Wissenschaftler konnte nach Abschluss seiner Promotion und der zwei-
jahrigen Bearbeitung seines Habilitationsthemas zur deutschen Hochseefischerei und
den Fischereikonflikten des 20. Jahrhunderts als Research Fellow des Hanse Wissen-
schaftskollegs mit einer unbefristeten Stelle ans DSM gebunden werden. Nach dem al-
tersbedingten Ausscheiden des bis dahin verantwortlichen wissenschaftlichen Mitarbei-
ters Ubernahm er zusatzlich auch dessen Forschungsarbeiten zum Walfang. Da das
DSM eine der weltweit bedeutendsten Sammlungen zum Walfang besitzt, war es wichtig,
auf diesem Feld die Kontinuitat der Forschung zu gewahrleisten.
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Organisation und Ausstattung

Das DSM sollte mittels einer gemeinsamen Berufung mit der Universitdt Bremen enger
an die Hochschullandschaft angebunden werden. Die Ausschreibung der Position sollte
sich an einen internationalen Kreis von ausgewiesenen Fachvertretern wenden.

In Kooperation mit der Universitat Bremen wurde eine Professur fiir Schifffahrtsgeschich-
te geschaffen. Nach einer weltweiten Ausschreibung wurde die Stelle im Sommer 2004
mit Prof. Dr. Scholl besetzt, der seine Lehrtatigkeit an der Universitat Bremen zum Win-
tersemester 2004/2005 aufnahm.

Das Land wird gebeten, von einer Besetzung der zweiten Direktorenstelle mit einem Mu-
seumsmanager abzusehen. Zur Starkung des Forschungsprofils sollte stattdessen ein
ausgewiesener Wissenschaftler eingestellt werden.

Die zweite Direktorenstelle wird seit dem 1. September 2006 von der Ur- und Frihhistori-
kerin Dr. Ursula Warnke besetzt, die auch Kunstgeschichte und Altorientalische Archao-
logie studiert hat. Damit wird der Bereich Schiffsarchaologie und Erforschung des ar-
chédologischen Umfeldes der Kogge abgedeckt.

Dem DSM muss weiterhin ausreichend technisch orientierte Expertise auf dem Gebiet
des Schiffbaus zur Verfliigung stehen.

Laut DSM soll die Nachfolge von Dr. Hoffmann ab 2008 durch einen Naturwissenschaftler
mit Schwerpunkt Holz erfolgen, der Uber schiffsbautechnische Kenntnisse verfigt. Auch die
Stelle des Werkstattleiters, die im Jahre 2009 frei wird, soll durch eine Person mit schiffbau-
technischer Expertise besetzt werden. Die zweite Direktorin, Frau Dr. Warnke, deckt den
frihen Zeitraum des Schiffsbaus bis zur Koggezeit ab. Darliber hinaus ist Dr. Heidbrink 6f-
fentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fur historische Wasserfahrzeuge und
Museumsschiffe.

Eine Aufstockung der Personalstellen um mindestens eine Wissenschaftler- und eine
Technikerstelle erscheint notwendig.

Diese Empfehlung konnte aufgrund der angespannten Haushaltssituation von Bund und
Landern nicht umgesetzt werden. Im technischen Dienst wird die knappe Personaldecke
jedoch bei Bedarf mit externen Kraften verstarkt. Ebenso beschaftigt das DSM mindes-
tens eine ABM-Kraft sowie mehrere Ein-Euro-Krafte im Technischen Dienst.

Das DSM muss kiinftig rund 20 % seiner Haushaltsstellen fiir Wissenschaftler befristet
vergeben und die Forschungskapazitat gezielt dber Drittmittelstellen, insbesondere bei
der DFG und der EU, verstérken.

Da das im Land Bremen glltige Personalbefristungsgesetz befristete Anstellungen nur im
Rahmen von Projekten mit klar definierter Aufgabenstellung erméglicht, wurde die Pro-
jektarbeit am DSM verstarkt. So konnten z. B. fiur das EU-Projekt ,eMarCon* eineinhalb
auf zwei Jahre befristete Wissenschaftlerstellen geschaffen werden.

Es sollte kiinftig vermieden werden, dass personelle Uberschneidungen bei der Beset-
zung des Wissenschaftlichen Beirats und des Kuratoriums entstehen. Die Gré3e der
Gremien sollte tberpriift und den Aufgaben entsprechend gestaltet werden.

Nach Angaben des DSM wurde diese Empfehlung gemeinsam mit den Gremien gepruft
und nicht umgesetzt. Die Satzung des DSM sieht vor, dass sieben Mitglieder des Kurato-
riums den Wissenschaftlichen Beirat bilden. Die wissenschaftlichen Mitglieder des Kura-
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toriums werden vom Verwaltungsrat bereits mit der Mafgabe berufen, die Voraussetzung
fur eine qualifizierte Mitarbeit im Wissenschaftlichen Beirat zu haben. Dies wurde auch
unter dem Gesichtspunkt satzungsmaRig festgelegt, dass die schifffahrtsgeschichtliche
Expertise personell begrenzt und eine Besetzung der Gremien mit unterschiedlichen
Wissenschaftlern nicht moglich ist. Insofern hat sich die Doppelmitgliedschaft in der Ver-
gangenheit bewahrt und soll deshalb auch in Zukunft beibehalten werden.

Die derzeitige Ausstattung mit DV-Geréten und Software ist unzureichend. Es sollte un-
verzliglich mit der koordinierten Beschaffung von Hard- und Software begonnen werden.

Mit der Einstellung einer Systemadministratorin im Januar 2000 wurde der Ausbau des
IT-Bereichs zugig in Angriff genommen. Das DSM ist nun mit modernen Computerar-
beitsplatzen ausgerustet, die untereinander vernetzt sind. Auch Archiv, Bibliothek und
Magazin haben eine funktionale IT-Ausstattung bekommen. Die Bibliothek wurde an den
gréflten europaischen Bibliotheksverbund GBV angeschlossen; Archiv und Objektmaga-
zin werden ebenfalls der Uberregionalen Nutzung fur die Forschung geoffnet.

Veroffentlichungen und Tagungen

Die Vortragstétigkeit der Wissenschaftlichen Mitarbeiter sollte ebenso wie die Organisati-
on von eigenen Tagungen mehr als bisher im Sinne der wissenschaftlichen Zwecke des
DSM auf ein entsprechendes Fachpublikum ausgerichtet werden.

Laut DSM finden in der Einrichtung regelmalig wissenschaftliche Kongresse statt, die
das DSM in Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern organisiert (vgl. Abschn. 6).
Wissenschaftler des DSM hielten internationale Vortrage, z. B. auf dem ,20th Internatio-
nal Congress of Historical Sciences® im Juli 2005 in Sydney oder auf dem ,4th Internatio-
nal Congress of Maritime History” im Juni 2004 auf Korfu. Zudem nutzen die Mitarbeiter
eine im September 2005 eingerichtete Vortragsreihe im DSM fir Berichte aus ihren For-
schungsschwerpunkten. Wahrend der Liegezeit des Polarforschungsschiffes ,,Grénland®
in Berlin im Jahre 2005 wurde in der Bremer Landesvertretung eine Vortragsreihe zur Po-
larforschung veranstaltet, an der Forscher des DSM und des AWI beteiligt waren. Eine
Sondervortragsreihe wurde in Berlin im Haus der Bremer Vertretung wahrend der ge-
meinsamen Prasentation von DSM und AWI aus Anlass ihrer Jubilden im Sommer 2005
abgehalten.

Kooperationen, Beteiligung an der Lehre und Nachwuchsférderung

Die Zusammenarbeit des DSM mit der Universitdt Bremen und mit der Hochschule Bre-
merhaven hat sich in den letzten Jahren erfreulich entwickelt. Es sollte verstéarkt nach ei-
nem gemeinsamen Thema gesucht werden, das Chancen eréffnet fiir die Einrichtung ei-
ner gemeinsamen Forschergruppe, die ebenfalls das Alfred-Wegener-Institut fiir Meeres-
und Polarforschung einbezieht. Aus dieser Zusammenarbeit kénnte kiinftig ein Graduier-
tenkolleg entstehen.

Mit der Universitat Bremen, dem Alfred-Wegener-Institut flir Polar- und Meeresforschung,
dem Max-Planck-Institut fiir marine Mikrobiologie und dem Zentrum fir Marine Tropen-
Okologie wurde das Thema Global Change in the Marine Realm als Thema gemeinsamer
Forschung identifiziert. Hieraus entstand im Rahmen der Exzellenzinitiative die Bremen
International School for Marine Sciences, die am 1. November 2006 ihren Betrieb aufge-
nommen hat.
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Zur Einbindung von Doktoranden und Diplomanden der benachbarten Hochschulen soll-
ten halbe Stellen zur Verfiligung stehen.

Laut DSM ist die intensive Beteiligung an der Aus- und Weiterbildung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses fir das DSM Bestandteil seiner mittel- und langfristigen strategischen
Planung, nicht zuletzt deshalb, um aus einem Pool qualifizierter Nachwuchswissenschaft-
ler kiinftige Mitarbeiter rekrutieren zu kénnen. Doktoranden und Diplomanden wurden
bisher mit Stipendien gefordert. Im Rahmen der Bremen International School for Marine
Sciences stehen bis zum Jahr 2011 jahrlich drei Doktorandenstipendien zur Verfugung.

b) Allgemeine Gesichtspunkte zur Forschung in den Museen der Leibniz-Gemein-

schaft (Drs. 4082/99)

In jedem Museum der Leibniz-Gemeinschaft muss jeweils ein in der Forschung aktiver
Wissenschatftler die Verantwortung fiir den Forschungsbereich haben, der die Planung
und Durchfiihrung der Forschung sowie die Qualitédtsbewertung koordiniert, fiir die Haus-
haltsverhandlungen beziiglich der Forschungsmittel zusténdig ist und die Verantwortung
fur den sachgerechten Einsatz der Forschungsmittel trégt.

Dies ist durch die Stelle des Geschaftsfihrenden Direktors, der fir den Forschungsbe-
reich verantwortlich ist, gewahrleistet.

Die Forschung sollte gegeniiber den Serviceleistungen fiir die Forschung im Gesamtar-
beitsprogramm eines Museums der Leibniz-Gemeinschaft deutlich iberwiegen.

Diese Empfehlung ist laut DSM umgesetzt.

Die Museen sollten mit Hilfe einer gemeinsamen Koordinierungsstelle nach wissenschaft-
lichen Standards ein Konzept fiir ein Sammlungserfassungssystem erarbeiten - oder ein
bestehendes Konzept adaptieren -, das von allen Museen eingesetzt werden sollte. Die
Museen und ihre Zuwendungsgeber sollten priifen, ob und inwieweit fiir diese Arbeit zu-
sétzliche personelle Ressourcen erforderlich sind.

Nach Angaben des DSM ist dies durch die Einfliihrung der Inventarisationssoftware ,Mu-
seum plus® fur das Magazin sichergestellt. Fur Archiv und Bibliothek liegt ein eigenes
Sammlungskonzept vor.

Die Erweiterung der Sammlungen sollte mit dem Sammlungskonzept korrespondieren
und sich dabei an den wissenschaftlichen Schwerpunkten orientieren, die im For-
schungsprogramm festgelegt sind.

Laut DSM ist dies ist im Hinblick auf die beiden Forschungsschwerpunkte umgesetzt (Be-
reiche: Objekte, archivalische Quellen, gedruckte Quellen).

Der wissenschaftliche Anteil von Ausstellungen muss in begleitenden Publikationen do-
kumentiert werden.

Nach eigenen Angaben ist dies bei fast allen Sonderausstellungen, die von DSM-
Wissenschaftlern konzipiert wurden, erfolgt.

Haushaltskiirzungen beim Forschungsanteil sollten nicht zu entsprechenden Kiirzungen
beim Museumsanteil flihren und umgekehrt.

Haushaltskirzungen konnten laut DSM durch flexible Reaktionen aufgefangen werden, so
dass diese nicht zu Kirzungen in dem jeweils anderen Bereich geflihrt haben.
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Die Flexibilisierungsregelungen, die von den Regierungschefs des Bundes und der Lén-
der beschlossen wurden (vgl. ,Bericht der BLK zur Sicherung der Qualitdt der For-
schung®), miissen rasch in entsprechende Bewirtschaftungsgrundsétze umgesetzt wer-
den. Die aus Serviceaufgaben erwirtschafteten Mehrertrdge sollten nicht mehr zuwen-
dungsmindernd auf die Grundfinanzierung der Museen angerechnet werden, wenn sie
zur Deckung von Ausgaben im Rahmen des Forschungsprogramms verwendet werden.

Mégliche Mittelkiirzungen im Museumsbereich sollen kinftig durch ein aktives Fundrai-
sing-Konzept aufgefangen werden.
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Anhang 1a: Organigramm
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Anhang 1b: Ansprechpartner

Direktorium
Geschaftsfihrender Direktor
Prof. Dr. phil. Lars U. Scholl

Sekretariat
Hanna Thamm

Verwaltung
Dipl.-Vw. Beatrix Fromm

Forschungsbereiche

Schifffahrt in der Vor- und
Friihgeschichte
Dr. phil. Siegfried Stélting

Schifffahrt im Mittelalter
Hans-Walter Keweloh

Schifffahrt in der Friihen Neuzeit
Dr. phil. Albrecht Sauer
Erik Hoops, M.A.

FI6Berei und Fahrschifffahrt, Boots-
bau
Hans-Walter Keweloh

Nassholzkonservierung
Dr. rer. nat. Per Hoffmann

Schifffahrt im Industriezeitalter
Unternehmens- und
Wirtschaftsgeschichte

Prof. Dr. phil. Lars U. Scholl
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Museumsdirektorin
Dr. phil. Ursula Warnke (ab 01.09.2006)

Sekretariat:
Elke Kreowski

Technikgeschichte
Dr. phil. Dirk J. Peters

Sozial- und Technikgeschichte
Klaus-Peter Kiedel

Segelschifffahrt im Industriezeitalter
Ursula Feldkamp, M.A.

Marinemalerei
Prof. Dr. phil. Lars U. Scholl

Navigation und Gezeitenforschung
Dr. phil. Albrecht Sauer

Polar- und Meeresforschung
Dipl.-Geogr. Reinhard Hoheisel-
Huxmann

Fischerei und Walfang
PD Dr. phil. Ingo Heidbrink

Historische Wasserfahrzeuge und
Museumsschiffe
PD Dr. phil. Ingo Heidbrink

Wissenschaftliche Serviceeinrichtungen

Archiv
Klaus-Peter Kiedel

Bibliothek
Dr. phil. Albrecht Sauer

Wissenschaftliche Redaktion
Erik Hoops, M.A.

Museumspadagogik
Dr. phil. Siegfried Stélting

Informations- und Kommunikations-
technologie
Dipl.-Ing. (FH) Birgit Schindler

Technischer Dienst
Jorg Geier
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Anhang 2
Einnahmen und Ausgaben
(in 1.000 €)
2005 2004 2003
I. Einnahmen 4.932 4.969 4.885
1.1 Zuwendungen (institutionelle Férderung) 3.966 3.806 3.913
- Land/Lander 1.208 1.226 1.269
- Bund' 1.208 1.226 1.269
- Ubrige institutionelle Ft'>rderung2 1.550 1.354 1.375
Anteil an Gesamteinnahmen 80 % 77 % 80 %
1.2 Forschungsférderung (Drittmittel)3 26 70 154
Anteil an Gesamteinnahmen 1% 1% 3%
1.3 Serviceleistungen, Auftrage, Lizenzen, 117 139 133
Publikationen
Anteil an Gesamteinnahmen 2% 3% 3%
1.4 Sonstige Einnahmen 703 652 685
Anteil an Gesamteinnahmen 14 % 13 % 14 %
1.5 Entnahme aus Riicklagen u. a. 120 302 -
Il. Ausgaben 4.932 4.969 4.885
2.1 Personal 2.341 2.219 2.267
2.2 Sachmittel 2.485 2.586 1.940
2.3 Investitionen (ohne Bauinvestitionen) 106 164 85
2.4 Bauinvestitionen® - - -
2.5 Ggf. Sonderpositionen - - -
2.6 Zufuihrung zu Ricklagen u. a. - - 593

2.7 DFG-Abgabe

! Zuwendung bzw. Anteile entsprechend BLK-Beschluss
2 Sonderfinanzierungen, Zuwendungen aus EU-Fonds etc.

® Tatsachliche Finanzierung des jeweiligen Jahres, ohne durchlaufende Posten

* Bauinvestitionen, mehrjahrige BauerhaltungsmaRnahmen
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Anhang 3

Drittmittel nach Organisationseinheiten’

(Einnahmen in 1.000 €)

2005

2004

2003

l. Insgesamt

26

70

154

-DFG

- Bund

- Land/Lander

- EU-Projektmittel

- Stiftungen, Ubrige Forschungsforderung

26

Il. Nach Organisationseinheiten

Verwaltung
-DFG
- Bund
- Land/Lander
- EU-Projektmittel
- Stiftungen, Ubrige Forschungsférderung

Wissenschaft
-DFG
- Bund
- Land/Lander
- EU-Projektmittel
- Stiftungen, Ubrige Forschungsférderung

Technischer Dienst
-DFG
- Bund
- Land/Lander
- EU-Projektmittel
- Stiftungen, Ubrige Forschungsférderung

! Tatsachliche Einnahmen im jeweiligen Jahr nach Finanzierungsquellen, ohne durchlaufende Posten usw.

A-26



Darstellung des DSM A-27

Anhang 4

Beschaftigungspositionen nach Mittelherkunft

sowie Besoldungs-/Vergiitungsgruppen
- Ist-Bestand (Grundfinanzierung und Drittmittel) in Vollzeitdquivalenten zum Stichtag 31.12.2005 -

Anzahl insgesamt davon finanziert aus
institutionellen Drittmitteln
Mitteln
Insgesamt 70,5 45,5 25
1. Wissenschaftliches und 12 12 -
leitendes Personal
- S (B4 und hoéher) - - -
-S (B2, B3) 1 1 -
-1/A16 - - -
-la/A15 1 1 -
-lb/A14 8 8 -
-lla, A13 1 1 -
-1l 1 1
2. Doktoranden 2 - 2
3. Ubriges Personal 56,5 33,5 23
-1 IV, A12, A11, A 10 4 4 -
-V,A9,A8 8,5 8,5 -
-VI, A7 3,5 3,5 -
-VIL VIII/AB,A5, IXa 7 7 -
- Lohngruppen, sonstiges 10,5 10,5 -
Personal
- Auszubildende 23 - 23
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Anhang 5

Beschaftigungspositionen nach Organisationseinheiten

A-28

- Ist-Bestand (Grundfinanzierung und Drittmittel) in Vollzeitdquivalenten zum Stichtag 31.12.2005 -

Insgesamt | Wiss. und leiten- Doktoranden Ubriges Personal,
des Personal Auszubildende

Einrichtung insgesamt 70,5 12 56,5
Verwaltung 22,5 1" 21,5
Wissenschaft 13 112
Technischer Dienst 12 - 12
Auszubildende 23 - 23
" BAT Il

2BAT lla und hoher, ohne Doktoranden



Anhang 6
Beschiftigungsverhiltnisse
- Ist-Bestand (Grundfinanzierung und Drittmittel) in Personen zum Stichtag 31.12.2005 -
Anzahl finanziert aus befristet angestellt Frauen befristet angestellte
insgesamt Drittmitteln Frauen
Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl %"
l. Insgesamt 77 - - - - 33 42,9 -
1. Wiss. und leitendes Personal 12 - - - - 2 17 -
- S (B4 und hoher) - - - - - - - -
-S (B2, B3) 1 - - - - - - -
-1/A16 - - - - - - - -
-la/A15 1 - - - - - - -
-Ib/A14 8 - - - - 1 12,5 -
-lla, A 13 1 - - - - - - -
-1 1 - - - - 1 100 -
2. Doktoranden 2 2 100 - - 1 50 -
3. Ubriges Personal 63 - - - - 30 48 -
-l IVIA12, A11,A10 5
-V/A9,A8 10
-VI/ A7 4
-VIL VIII/A6,A5, IXa 9
- Lohngruppen, sonstiges 12
Personal
- Auszubildende 23

! Bezogen auf die Anzahl der Frauen in der jeweiligen Kategorie

INSQ sep Bunjjaisieq
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Anhang 7
Veroffentlichungen
- Anzahl insgesamt und nach Abteilungen bzw. Sc:hwerpunkten1 -
2005 2004 2003
l. Insgesamt 124 117 180
- Monographien (Autorenschaft) 1 4 4
- Monographien und Sammelwerke 13 7 12
(Herausgeberschaft)
- Periodika (Herausgeberschaft) 3 3 3
- Beitrdge zu Sammelwerken 26 13 35
- Aufsatze in referierten Zeitschriften? 3 3 1
- Aufsatze in Gbrigen Zeitschriften 23 24 42
- Elektronische Verdffentlichungen® 6 20 5
- Besprechungen, Abstracts, Geleitworte, 39 35 68
Nachrufe, Ubersetzungen
- Museumsmaterialien 10 8 10
Il. Nach Schwerpunkten
Forschungsschwerpunkt I: 13 15 15
Frithe Neuzeit
- Monographien (Autorenschaft) - - -
- Monographien und Sammelwerke 1 1 1
(Herausgeberschaft)
- Periodika (Herausgeberschaft) - - -
- Beitrdge zu Sammelwerken - 3 -

- Aufsatze in referierten Zeitschriften - - -
- Aufsatze in Ubrigen Zeitschriften 1 -
- Elektronische Veréffen’[lichungen3 - - -

- Besprechungen, Abstracts, Geleitworte, 11 11 14
Nachrufe, Ubersetzungen

- Museumsmaterialien - - -

N

Jede Veroéffentlichung wurde nur einmal gezahlt; ohne Pressemitteilungen, aktuelle Beitrage und Aktuali-
sierungen auf der Webseite des DSM sowie laufend erarbeitete wissenschaftliche Texte fir Ausstellungen und
Sonderausstellungen.

2 Das wissenschaftliche Jahrbuch ,Deutsches Schiffahrtsarchiv® DSM hat ab Ausgabe 27, 2004 (erschienen
2005) den Status einer referierten Zeitschrift. Beitrage zu friiheren Ausgaben wurden zu ,Aufsatzen in ibrigen
Zeitschriften® gezahlt.

3 Nur elektronische Verdéffentlichungen, die nicht auch in anderer Form publiziert wurden
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2005 2004 2003

Forschungsschwerpunkt Il: 10 16 12
Zwischenkriegszeit

- Monographien (Autorenschaft) - 3 1

- Monographien und Sammelwerke 2 2 1

(Herausgeberschaft)

- Periodika (Herausgeberschaft) - - -

- Beitrage zu Sammelwerken - 2 1

- Aufsatze in referierten Zeitschriften 1 - -

- Aufsatze in Gbrigen Zeitschriften 3 3 3

- Elektronische Veréffen’[lichungen3 - - -

- Besprechungen, Abstracts, Geleitworte, 4 6 6
Nachrufe, Ubersetzungen

- Museumsmaterialien - - -

Weitere Forschung gemaR Stiftungs- 67 65 115
satzung
- Monographien (Autorenschaft) - -
- Monographien und Sammelwerke 7 3 8
(Herausgeberschaft)
- Periodika (Herausgeberschaft) 2 2 2
- Beitrage zu Sammelwerken 18 8 33
- Aufsatze in referierten Zeitschriften 2 3 1
- Aufsétze in Gbrigen Zeitschriften 11 14 23
- Elektronische Veréiffentlichungen3 4 17 1
- Besprechungen, Abstracts, Geleitworte, 22 18 46
Nachrufe, Ubersetzungen
- Museumsmaterialien 1 - -
Forschungsbezogene 34 21 38
Aufgabenerfillung gemat
Stiftungssatzung
- Monographien (Autorenschaft) 1 1 2
- Monographien und Sammelwerke 3 1 2
(Herausgeberschaft)
- Periodika (Herausgeberschaft) 1 1 1
- Beitrage zu Sammelwerken 8 - 1
- Aufsatze in referierten Zeitschriften - - -
- Aufsatze in Ubrigen Zeitschriften 8 7 16
- Elektronische Ver&jffentlichungen3 2 3 4
- Besprechungen, Abstracts, Geleitworte, 2 - 2

Nachrufe, Ubersetzungen
- Museumsmaterialien 9 8 10
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Anhang 8

Liste der eingereichten Unterlagen

e Bericht des DSM (basierend auf dem Fragenkatalog des Senatsausschusses
Evaluierung der Leibniz-Gemeinschaft einschliefl3lich Tabellenteil)

¢ Organigramm des DSM sowie Verzeichnis der Ansprechpartner
e Stiftungssatzung

e Forschungsprogramm 2005 — 2007

e Programmbudget 2006

o Wirtschaftsplan 2006

e |T-Rahmenkonzept 2005 / 2006

e Frauenférderplan 2004 — 2006; Rahmenerklarung der Leibniz-Gemeinschaft zur
Chancengleichheit; Landesgleichstellungsgesetz

e Bremisches Personalvertretungsgesetz

e Jahresberichte 2003, 2004 und 2005

e Beiratsprotokolle und Audit des Wissenschaftlichen Beirats

e Liste der Beirats-, Verwaltungsrats- und Kuratoriumsmitglieder
e Kooperationsvertrage

o Liste der Drittmittelprojekte

o Liste der Lehrveranstaltungen

o Liste Veroffentlichungen sowie der zehn wichtigsten Publikationen (2003 - 2005)



Senatsausschuss Evaluierung Leibni.Z
Gemeinschaft

SAE 0142/07
06.09.2007

Anlage B: Bewertungsbericht

Deutsches Schiffahrtsmuseum (DSM)

Bremerhaven
Inhaltsverzeichnis
ABKUIrZUNGSVEIZEICANIS ... B-2
1.  Zusammenfassende Bewertung und Bedeutung der Einrichtung.................c.ooooeee. B-3
2. Auftrag, Aufgaben, ArbeitsSChWwerpunKLE............uuuvvviiiiiiiiiiiiiii e B-3
3. Struktur und OrganiSation ............oocuuiiiiiiiie e B-10
4. Mittelausstattung, -verwendung und Personal............ccccccoeeiiniiiiiiiieeeeeeeeeee e B-11
5.  Nachwuchsférderung und Kooperation..................iiiiiiiccccccceceee e B-12
6. Arbeitsergebnisse und fachliche Resonanz..............ccccuvviivviiiniiiiiiiniies B-13
7. Umsetzung der Empfehlungen des Wissenschaftsrates.........ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, B-15
8. Zusammenfassung der Empfehlungen der Bewertungsgruppe............ccccuvvveeeeeeennnns B-15

Anhang: Mitglieder und Gaste der Bewertungsgruppe; beteiligte Kooperationspartner
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Abkurzungsverzeichnis

AWI
DBM
DFG
DSM
DV
EDV
EU

FS
GLOMAR
IT
KLR
OPAC

Alfred-Wegener-Institut flr Polar- und Meeresforschung, Bremerhaven
Deutsches Bergbau-Museum, Bochum
Deutsche Forschungsgemeinschaft
Deutsches Schiffahrtsmuseum, Bremerhaven
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Bewertungsbericht zum DSM

1. Zusammenfassende Bewertung und Bedeutung der Einrichtung

Das Deutsche Schiffahrtsmuseum (DSM) in Bremerhaven ist das nationale Schifffahrtsmuseum
der Bundesrepublik Deutschland. In seiner Eigenschaft als Forschungsinstitut und Museum
gehort es zu seinen Aufgaben, Grundlagenwissen Uber die deutsche Schifffahrtsgeschichte zu
erarbeiten, methodische und erkenntnistheoretische Konzeptionen fir die schifffahrtshistorische
Forschung zu entwickeln sowie diese Forschungsergebnisse einem breiten Publikum in Dauer-
und Sonderausstellungen zu prasentieren.

Seit der letzten Evaluierung im Jahre 1999 hat sich das DSM ausgesprochen positiv entwickelt.
Unter seinem im Jahre 2004 berufenen Geschéaftsfuhrenden Direktor wurde eine Neustrukturie-
rung und klarere Konturierung des Forschungsprogramms begonnen, ein Prozess, der in Zu-
kunft zu einer weiteren Scharfung des Forschungsprofils fihren sollte. Die fur ein Forschungs-
museum charakteristische sammlungsbezogene Forschung des DSM wird insgesamt als sehr
gut und zukunftsfahig beurteilt, die Qualitat der einzelnen Projekte ist gut bis sehr gut. Exzellent
ist der Bereich der Nassholzkonservierung, der durch die herausragende Kompetenz seines
Leiters zu internationalem Rang entwickelt werden konnte. Es wird dringend empfohlen, diesen
Bereich der angewandten Forschung am DSM zu verstetigen und die Leitungsposition rechtzei-
tig vor Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers mit hoher wissenschaftlicher Kompetenz
wiederzubesetzen. Auf dem Gebiet der Erhaltung von hdlzernen Wasserfahrzeugen seit der
Frihzeit der Schifffahrt bis zur Gegenwart kann das DSM eine herausragende Rolle spielen und
seine nationale und internationale Position weiter ausbauen. Langfristig abzusichern ist auch
der Bereich ,Geschichte der Meeres- und Polarforschung®, der personell verstarkt und weiter-
entwickelt werden sollte.

Das Archiv des DSM gehort zu den fuhrenden Spezialarchiven zur Schifffahrtsgeschichte Euro-
pas und stellt der Forschung einzigartige Quellen zur Verfugung. Die Umsetzung der For-
schungsergebnisse des DSM in den eigenen Dauer- und Sonderausstellungen ist gut erkenn-
bar. Kunftig sollte das DSM seine Sonderausstellungen zu aktuellen Themen noch verstarken
und hierbei museumsdidaktische Aspekte besser als bisher bertcksichtigen. Letzteres gilt auch
fir die Dauerausstellung. Mit der Besetzung der zweiten Direktorenstelle' im Jahre 2006, die
mit der Verantwortung fir Museumspéadagogik und Offentlichkeitsarbeit verbunden ist, wurden
hierflr die entscheidenden Voraussetzungen geschaffen. Das geplante Ausstellungsprogramm
wird insgesamt als sehr Uberzeugend beurteilt.

Aufgrund seiner Forschungskompetenz hat das DSM das Potenzial, die bisher nicht zufrieden
stellende Einwerbung von Drittmitteln, insbesondere bei DFG und EU, zu verstarken und seine
nationale und internationale Sichtbarkeit zu intensivieren. Um seinen Bekanntheitsgrad auch
Uberregional zu erhéhen und sich kiinftig zu einem nationalen Kompetenzzentrum in seinem
Bereich entwickeln zu kénnen, sollte das DSM noch stérker als bisher versuchen, die FUh-
rungsposition in nationalen und internationalen Netzwerken einzunehmen.

2. Auftrag, Aufgaben, Arbeitsschwerpunkte

Seit der letzten Evaluierung, die im Jahre 1999 durch den Wissenschaftsrat erfolgte, hat sich
das DSM sehr positiv entwickelt. Insbesondere gelang es dem DSM, sein Forschungspro-
gramm, das damals aus zahlreichen wenig zusammenhangenden Einzelprojekten bestand,

! Status- und Funktionsbezeichnungen, die in diesem Dokument in der mannlichen oder weiblichen Sprachform
verwendet werden, schlieRen die jeweils andere Sprachform ein.
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scharfer zu konturieren. Derzeit ist die Forschung des DSM, wie sie sich im Forschungspro-
gramm 2005 - 2007 abbildet, in zwei chronologischen Forschungsschwerpunkten sowie in den
Bereichen ,Weitere Forschung gemal der Stiftungssatzung® und ,Forschungsbezogene Aufga-
benerfiillung gemal der Stiftungssatzung® angelegt. Der gewahlte Fokussierungsgrad, der in
diesen Schwerpunkten zum Ausdruck kommt, wird als sinnvoll erachtet, doch ist die Ausgestal-
tung der vier Forschungsschwerpunkte bisher nicht optimal geldst und sollte verbessert werden.
So werden im Bereich ,Weitere Forschung gemal der Stiftungssatzung“ z. B. alle Projekte zu-
sammengefasst, die extern an das DSM herangetragen wurden, was zur Folge hat, dass der
Charakter dieser Projekte sehr heterogen ist. Dem DSM wird empfohlen, die Profilierung seines
Forschungsprogramms konsequent weiterzuverfolgen und hierbei eine langfristige Perspek-
tive zu entwickeln. Ein besonderes Augenmerk sollte dabei auf die Verbindung zwischen For-
schung und Sammlung gelegt werden. Das DSM sollte neben der Wirtschafts- und Sozialge-
schichte auch die Geschichte der Naturwissenschaft und Technik starker als bisher bertck-
sichtigen und auf eine Priorisierung der Forschungsprojekte achten. Die Qualitat der einzel-
nen Forschungsprojekte ist gut bis sehr gut, im Bereich der Nassholzkonservierung ist das DSM
exzellent und international anerkannt.

Zu den Forschungsprojekten des DSM im Einzelnen:

Unter dem Schwerpunkt ,,Schifffahrt und die ErschlieBung neuer Welten in der Friihen
Neuzeit” werden Projekte zusammengefasst, die sich mit den Auswirkungen des Entde-
ckungsprozesses auf die deutsche Geschichte befassen. Es wird empfohlen, die Projekte kinf-
tig noch intensiver als bisher miteinander zu vernetzen.

= Das Projekt Welche Auswirkungen hat der von den Europdern um 1500 begonnene
Prozess der Entdeckung der Welt auf die deutsche Geschichte? beschaftigt sich mit
der Beteiligung der Deutschen am Entdeckungsprozess. Zwar hat Deutschland um 1500
weder Schiffe ausgerlstet noch Kolonien erworben, doch fuhren Deutsche als Seeleute —
insbesondere auf niederlandischen Schiffen — nach Ubersee und lieRen sich als Siedler und
Kaufleute nieder. Dieses Thema soll in Ausstellungen und Publikationen dokumentiert wer-
den; eine Publikation liegt bereits vor, die z. T. von einer niederlandischen Stiftung finanziert
wurde.

= Schiffbautechniken des 14. und 15. Jahrhunderts, wie Kraweelbauweise und Dreimasttake-
lung, werden im Projekt Hansische Aktionsmittel zur See untersucht. Durch die Auswer-
tung von Briefen eines Danziger Schiffsherrn sollen zunachst Erkenntnisse zur praktischen
Schiffsflhrung hansischer Kaperschiffe gewonnen werden; darauf aufbauend werden dann
Funktion und Bedeutung hansischer Kaperschifffahrt und Flottenfahrt zur Durchsetzung
wirtschaftspolitischer Interessen untersucht. Beide Teilprojekte — das zweite ist ein Disserta-
tionsvorhaben — Uiberzeugen in ihrer Konzeption und sind sehr gut miteinander verknupft.
Zudem stellt dieses Projekt eine Verbindung zwischen der mittelalterlichen Schifffahrt, dem
bisherigen Forschungsschwerpunkt des DSM und dem neu eingerichteten Schwerpunkt zur
Schifffahrt in der Friihen Neuzeit dar.

= Mit der analytischen Rekonstruktion des Alltagslebens beschaftigt sich das Projekt Alltags-
leben an Bord deutscher Schiffe in der Friihen Neuzeit. Durch die Erstellung einer Onli-
ne-Edition der Manuskripte des so genannten niederdeutschen Seebuches (um 1470) und
die Analyse des Bordjournals der Fregatte ,De Vrauw Allye“ (1755 - 66) werden hochrangi-
ge Quellen zu einem Themenbereich erschlossen, Uber den bisher nur wenig bekannt ist.
Dem DSM wird empfohlen, in diesem sehr begrilienswerten Projekt auch die Veranderun-
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gen des Alltagslebens an Bord vom spaten 15. bis zum frihen 18. Jahrhundert zu untersu-
chen.

Im Projekt Die Fl6Berei in friihneuzeitlichen Darstellungen kann auf eine Reihe hervor-
ragender Gemalde, die im Besitz des DSM sind, zurtickgegriffen werden. Aufgrund des ma-
ritimen Profils des DSM ist das Thema ,Floferei“ jedoch eher randstandig und wird kiinftig
wohl keine grof3e Rolle mehr spielen.

Eine inhaltliche Verbindung besteht jedoch zum Projekt Frithneuzeitliche Stadtansichten
als Bildquellen zur Schifffahrtsgeschichte. Hier werden ca. 600 Stadtansichten, meist
Kupferstiche, die bisher v. a. als Gegenstand der Kunstgeschichte oder der Lokalgeschichte
behandelt wurden, ausgewertet. Dabei zeigte sich, dass das Bildmaterial schifffahrtsge-
schichtlich relevante Motive zur Bestimmung verschiedener Binnen- und Seefahrzeugtypen
enthalt.

Der zweite chronologische Forschungsschwerpunkt des DSM tragt den Titel ,,Die deutsche
Schifffahrt in den 1920er und 1930er Jahren im Spannungsfeld von Kontinuitaten, Krisen
und Innovation®. Da zum Thema der Zwischenkriegszeit am DSM bereits viel geforscht wurde,
kann hier auf friheren Arbeiten aufgebaut werden. Die Projekte werden als Uberzeugend be-
urteilt.

Die gesamtwirtschaftlichen, sozialen und politischen Umfeldbedingungen fir den Wieder-
aufbau der deutschen Handelsflotte nach dem ersten Weltkrieg werden im Projekt Ver-
sailles und die Folgen fiir die deutsche Schifffahrt untersucht. Dieses wichtige Thema
wurde nach Ansicht der Bewertungsgruppe bisher noch zu wenig erforscht, wenngleich eine
im Jahre 2005 verdffentlichte und vom Direktor des DSM betreute Dissertation wichtige Auf-
schliisse erbracht hat. Bei der Bearbeitung sollte auch der internationale Kontext bertck-
sichtigt und z. B. die Entwicklung und Leistungsfahigkeit des deutschen Schiffbaus im Ver-
gleich zu anderen Nationen untersucht werden.

Auch im Projekt Kontinuitédt, Innovation und Krise in der deutschen Werftindustrie
zwischen 1918 und 1939 wird ein wichtiges und aullerst aspektreiches Thema bearbeitet,
zu dem schon einige Vorarbeiten, auch von Mitarbeitern des DSM, getatigt wurden. Das
Projekt sollte unbedingt weitergefiihrt werden.

Mit dem Datenbankprojekt Die technische Entwicklung der deutschen Handelsflotte in
den 1920er und 1930er Jahren wird eine griindliche Bestandsaufnahme der technischen
Entwicklungen v. a. zum Schiffsantrieb, zur Schiffsformgestaltung und zu Schiffsfertigungs-
verfahren geleistet, die von groRem Nutzen fur die weitere Forschung ist. Das Thema ist
insbesondere auch deshalb sehr attraktiv, weil es neben den technischen Entwicklungen
auch die politischen und wirtschaftlichen Umgebungsbedingungen darstellt, auf die mit In-
novationen erfolgreich reagiert werden konnte.

In einem weiteren Datenbankprojekt Leben und Arbeiten auf Frachtsegelschiffen im
Industriezeitalter wird der Frage nachgegangen, welche Auswirkungen die Industrialisie-
rung auf die Arbeitssituation an Bord hatte und wie sich die Ausbildung, das Leben an Bord
und die Sprache der Seeleute veranderte. Zur ErschlieBung und Auswertung der vielfalti-
gen, aus Texten, Bildern und Dokumenten bestehenden Quellen soll zunachst ein Thesau-
rus entwickelt und dann die Datenbank entsprechend erstellt und bearbeitet werden. Das
Vorhaben, dessen Bearbeitungsstand noch in einer sehr friihen Phase ist, wirde ein exzel-
lentes Recherchepotenzial fur Gbergreifende Forschungsfragen aus sehr unterschiedlichen
Fachgebieten und Disziplinen bieten und wiirde sich daher hervorragend zur Vernetzung
von Einzelinhalten unter Ubergreifenden Fragestellungen im Forschungsprogramm des
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DSM eignen. Dieses Projekt, dessen datenbanktechnische Umsetzung noch zu entwickeln
ist, wird erhebliche Forschungskapazitaten erfordern und verdient in jedem Fall Unterstut-
zung bei seiner Realisierung.

= Leitthema des Projekts Untersuchungen zum Ende der Fl6Berei auf den deutschen
BinnenwasserstralBen sind die Mechanismen, Formen und der Zeitpunkt des Verdran-
gungswettbewerbs in den verschiedenen Flussgebieten. Die Forschungsergebnisse werden
u. a. im Mitteilungsblatt der Deutschen FI6Rerei-Vereinigung verdffentlicht.

= |Im Mittelpunkt des Bereichs Geschichte der Meeres- und Polarforschung, der friiher
einen eigenen Schwerpunkt bildete, aber nun dem zweiten Forschungsschwerpunkt zuge-
ordnet wird, steht die Deutsche Atlantische Expedition auf der FS Meteor (1925 - 1927), de-
ren Aufarbeitung ein historisch ergiebiges Projekt darstellt. Dem DSM wird empfohlen, die
Geschichte der Meeres- und Polarforschung, die bereits vom Wissenschaftsrat positiv be-
urteilt wurde, langfristig abzusichern, weiterzuentwickeln und auch personell zu starken.
Derzeit wird der Bereich nur von einem einzigen Wissenschaftler bearbeitet, der den Bedarf
an wissenschaftlicher Tatigkeit nicht abdecken kann, zumal er noch in weitere Aufgaben in-
volviert ist. Insbesondere die Polarforschung wird derzeit vernachlassigt. Durch die Ein-
werbung von Drittmitteln kdnnte dieser Bereich aktiv weitergeflhrt werden, was sich ange-
sichts des Internationalen Polarjahres 2007/2008 anbieten wiirde. Wiinschenswert ware es,
wenn neben der Deutschen Atlantischen Expedition auch die Gazelle-Fahrt (1874 - 1876)
starker in die Forschungsaktivitaten des DSM einbezogen werden koénnte. Die Kooperation
mit dem Alfred-Wegener-Institut fir Polar- und Meeresforschung (AWI) sollte in diesem Be-
reich weiter gestarkt werden.

= Ein interessantes Einzelprojekt beschaftigt sich mit der Seerechtsentwicklung in der Zwi-
schenkriegszeit. Da Uber die Seerechtsverhaltnisse nach Unterzeichnung des Friedens-
vertrages von Versailles bisher wenig bekannt ist, ist die vorgesehene Auswertung der Pri-
marquellen in den Archiven des Volkerbundes sehr zu begrifien.

= Das Projekt Entwicklung der deutschen Fischwirtschaft in der Zwischenkriegszeit
untersucht Marketingstrategien der Fischindustrie, das Engagement des Staates in der Ab-
satzlenkung und die Technisierung der Fischverarbeitung durch experimentelle Fangfabrik-
schiffe und neue Konservierungsverfahren. Hierbei handelt es sich um ein ergiebiges Pro-
jekt mit interessanten Bezligen zur modernen Fischwirtschaft. Erste Ergebnisse dieses Pro-
jekts wurden bereits publiziert.

= Ein Gebiet, auf dem das DSM und insbesondere sein Direktor ausgehend von den Samm-
lungsbestanden kontinuierlich geforscht haben, ist die Marinemalerei. Hierbei ist deutlich
geworden, dass Objekte der bildenden Kunst, auch die Auftragsmalerei, fir die Ge-
schichtswissenschaft ein Medium darstellen, das die historische Erkenntnis um eine we-
sentliche Dimension bereichert. Insofern ist die weitere Beschaftigung des DSM mit dem
Thema Marinemalerei zu unterstiitzen. Hier sollten dezidiert auch theoretische Ansatze wie
etwa der einer ,Bildwissenschaft* aufgegriffen werden.

Im Rahmen der Bereiche Weitere Forschung bzw. Forschungsbezogene Aufgabenerfiil-
lung gemaR Stiftungssatzung werden sehr heterogene Projekte bearbeitet.

= Hierzu gehort z. B. das Projekt Frauen in der Seeschifffahrt, das vor dem Hintergrund
des aktuellen Nachwuchsmangels in der Schifffahrt die veranderte Rolle der Frauen an
Bord untersucht. In den letzten funf Jahren wurden fur das Projekt, das an Forschungen
des DSM aus dem Jahre 1992 anknipft, zahlreiche Lebensgeschichten und Tageblcher
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zusammengetragen. Auch kann die am DSM im Zusammenhang mit der Beschreibung
von Arbeit und Leben auf Segelschiffen erstellte Datenbank mit persénlichen Berichten
und Tagebuchern der Seeleute sowie mitreisender Kapitansfrauen oder Passagiere aus
dem Zeitraum von 1870 - 1939 ausgewertet werden. Die Nutzung und Erganzung be-
stehender Quellen ist hier sehr zu begrufien.

= |Im Rahmen des Projekts Hafenlandschaft im Wandel von 1970 — 2000 wird neben der
Darstellung technik-, wirtschafts-, sozialgeschichtlicher und stadttopographischer Aspek-
te des Strukturwandels zugleich auch der historische Reichtum der Hafenlandschaften
dokumentiert, was eine bedeutende museumsspezifische Aufgabe darstellt. Die Koope-
ration mit dem Stadtarchiv Bremerhaven wird als sehr fruchtbar beurteilt.

= Alte Hiafen — neue Aufgaben / Héfen der Kiistenschifffahrt in Skandinavien und
Westeuropa gestern und heute ist der Titel eines im Jahre 2006 veroffentlichten Sam-
melbandes, der unter Beteiligung des DSM im Rahmen einer internationalen Arbeits-
gruppe erstellt wurde. Die Untersuchung ist in Skandinavien so gut angekommen, dass
neben der deutschen auch eine danische Version des Sammelwerks publiziert wurde.

= Etwas zusammenhanglos wirkt das Forschungsthema Galionsfiguren, das aus der
museumspadagogischen Tatigkeit heraus entwickelt wurde. Grundlage bildet die Samm-
lung des DSM, die gelegentlich durch fremde Materialien ergénzt werden soll. Eine Voll-
standigkeit des Materials wird nicht angestrebt.

= Dem Bereich ,Weitere Forschung“ zugeordnet ist aber auch die Nassholzkonservie-
rung, deren Ausgangspunkt der Fund der Bremer Kogge von 1380 war. Durch die her-
ausragende Kompetenz seines Arbeitsgruppenleiters wurde die Nassholzkonservierung
am DSM zu internationalem Rang entwickelt. So konnten die konkreten Forschungen an
der Kogge im DSM mit internationalen Kooperationen verknipft werden; dem Leiter ge-
lang es, in den entscheidenden nationalen und internationalen Gremien und Fachver-
banden eine Flhrungsposition einzunehmen. Die vom DSM herausgegebene Reihe von
mehreren umfangreichen Tagungsberichtsbanden ist im Fach international zur Standard-
literatur avanciert. In Anbetracht der internationalen Entwicklung der Erhaltung von gro-
Ren Nassholzkomplexen im maritimen wie terrestrischen Milieu ist es dringend geboten,
diesen Bereich der angewandten Forschung am DSM zu verstetigen und vor Ausschei-
den des derzeitigen Stelleninhabers adaquat wiederzubesetzen. Daruber hinaus ist dies
mit einer personellen Starkung in der Restaurierung abzusichern; derzeit missen Ver-
formungen am Rumpf der Kogge in einem aufwandigen Verfahren korrigiert werden. Als
Kompetenzzentrum fiir das Gebiet der Erhaltung von hélzernen Wasserfahrzeugen seit
der Frihzeit der Schifffahrt bis zur Gegenwart kann das DSM eine herausragende Rolle
spielen und seine nationale und internationale Position weiter ausbauen. Der Bereich
sollte seine Kompetenz nicht nur, wie jetzt bereits erfolgreich praktiziert, in eine ,Lehr-
werkstatt an der Kogge einflieRen lassen, sondern noch starker die Verbindung zur aka-
demischen Ausbildung und der angewandten Forschung suchen. Dies kdnnte vor allem
in Platzen fur Studienpraktika und in Abschlussarbeiten miinden. Damit kénnen der wis-
senschaftliche Einfluss und die Bedeutung des DSM auf dem Gebiet der Kulturguterhal-
tung nachhaltig gestarkt und dariiber hinaus ein zusatzliches Potenzial an wissenschaftli-
chen Ergebnissen aus dem Haus und daraus resultierenden Veroffentlichungen er-
schlossen werden.
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Das zweite Aushangeschild des DSM neben der Bremer Kogge ist das Polarforschungs-
schiff ,Gronland“ (Baujahr 1867), mit dem die erste deutsche Nordpolarexpedition stattfand.
Mit diesem Traditionsschiff beschaftigt sich das Vorhaben Erhaltung und Bereederung
des ersten deutschen Polarforschungsschiffes Grénland. Wahrend der Restaurierung
und dem jetzigen Betrieb wurde am DSM groRe Kompetenz erarbeitet, die beispielhaft in
die Kriterien der ,Charta von Barcelona®, der Europaischen Charta fur die Erhaltung und
Pflege von in Betrieb befindlichen historischen Wasserfahrzeugen, von 2003 einging. Das
DSM ist dadurch in der denkmalspezifischen Forschung international flihrend.

Im Rahmen des Projekts General History of the North Atlantic Fisheries wird im interna-
tionalen Verbund mit der North Aflantic Fisheries History Association eine vergleichende
Darstellung der Geschichte der nordatlantischen Fischerei erarbeitet. In die Vergleiche ein-
bezogen sind Schwerpunktsetzungen der Fischereinationen und der Kustenstaaten, ihre
unterschiedlichen MalRnahmen zur eigenen Nutzung der Ressource Fisch und die daraus
resultierenden Fischereikonflikte. Die Darstellung bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts ist be-
reits abgeschlossen und verdéffentlicht, der zweite Teil zum 19. und 20. Jahrhundert wird un-
ter Federfihrung des DSM derzeit bearbeitet; eine Verdffentlichung ist fur 2009/2010 ge-
plant. Das Thema ist hochaktuell und weist einen engen Bezug zur heute betriebenen Ko-
operation in der Hochseefischerei unter den Rahmenbedingungen von Uberfischung und
Klimawandel auf; insofern hatte es im DSM durchaus eine hohere Prioritat verdient. Der
Einrichtung wird empfohlen, auch politische, 6konomische, biologische und Klimafragen zu
berlcksichtigen. Auf diese Weise werden gute Chancen auf eine erfolgreiche Einwerbung
von EU-Drittmitteln gesehen. Die Einbeziehung von Nachwuchswissenschaftlern wird emp-
fohlen; durch einen erhdhten Stellenwert der Fischereigeschichte am DSM kénnte auch das
Interesse von Studierenden und Promovierenden an diesem Thema gesteigert werden.

Das EU-Projekt “EMarCon“, das der internationalen Zusammenarbeit mit dem Ziel einer
elektronischen Vernetzung von Museen und Ausstellungen dient, wurde im Jahre 2004 er-
folgreich abgeschlossen.

Zu den zentralen Aufgaben des DSM gehdrt weiterhin die Vermittiung der Forschungser-
gebnisse und -methoden an die Offentlichkeit, was neben Vortrdgen und Publikationen
durch Dauer- und Sonderausstellungen geschieht. Verantwortlich fur Letzteres ist der Be-
reich Museumspéadagogik. Vermittlung von Forschungsmethoden und -ergebnissen.
Hier wurden gewisse Defizite deutlich, was u. a. darauf zurtickzufiihren ist, dass neben ei-
ner Reihe von ehrenamtlichen Kraften bisher nur ein wissenschaftlicher Mitarbeiter zur Ver-
flgung stand, was fur diesen umfangreichen Bereich nicht ausreichend ist. Nachdem die
zweite Direktorenstelle zum September 2006 neu besetzt werden konnte und zu den Auf-
gaben der Stelleninhaberin das Ausstellungswesen und -management, die Offentlichkeits-
arbeit und auch die Museumspadagogik gehdren, ist eine nachhaltige Starkung dieses Be-
reichs zu erwarten, der auch eine neue Konzeption einschlielen sollte, um dem Problem
der sinkenden Besucherzahlen zu begegnen. Zur qualifizierten personellen Verstarkung des
museumspadagogischen Dienstes sollte u. a. auch der Einsatz von Studierenden erwogen
werden.

Zum Zeitpunkt der Begutachtung wurde eine neue Dauerausstellung zur Handelsschifffahrt
im Industriezeitalter vorbereitet: Eine Aufforderung zum Forschen: Die neue Daueraus-
stellung ,,Windjammer — Mythos und Realitat”, Diese Ausstellung wurde im Marz 2007
eroffnet, der Katalog zur Ausstellung soll im Frihjahr 2008 vorliegen. Ebenfalls in Bearbei-
tung befindet sich das Projekt Windjammer — Mythos und Realitit. Ein Museumsfiihrer
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fiir Kinder und Jugendliche. Die Bearbeiter dieser Projekte arbeiten methodenbewusst,
wohl Gberlegt und erfolgreich mit allen Medien der musealen Wissensvermittiung.

Der Stiftungssatzung entsprechend gehéren zu den Aufgaben des DSM auch der forschungs-
bezogene Ausbau, die systematische Vervollstdndigung sowie die Erhaltung der Sammlungs-
bestande. Diesen Aufgaben kommt das DSM mit seinen Serviceeinrichtungen Bibliothek, Archiv
und Magazin nach. Die Bibliothek des DSM umfasst alle Gebiete der deutschen Schifffahrtsge-
schichte in ihren internationalen Verflechtungen. Sie halt Gber 370 laufende Fachzeitschriften
bereit und sammelt neben den wichtigsten Neuerscheinungen insbesondere auch wertvolle
antiquarische Werke. Der Bestand ist vollstandig im OPAC (Online Public Access Catalogue)
erfasst und an das Fernleihsystem angeschlossen. Das Archiv des DSM, dessen Sammel-
schwerpunkt in der deutschen Handelsschifffahrt und im Handelsschiffoau des 19. und 20.
Jahrhunderts liegt, gehort zu den flhrenden Spezialarchiven zur Schifffahrtsgeschichte Euro-
pas. Zur Sammlung gehoren ein sehr umfangreiches Fotoarchiv, historische Stiche, Seekarten,
technische Zeichnungen, Werbegrafiken sowie umfangreiches schriftliches Material, das mit der
Software MuseumPlus digital erfasst wird. Es gibt einige Findblcher, die mittelfristig auch ins
Internet gestellt werden sollten. Die Sammlung wird standig fir eine gezielte Bearbeitung neuer
Forschungsschwerpunkte erweitert. Um Dopplungen mit anderen Archiven zu vermeiden, wird
die Strategie des ,Verteilten Sammelns® verfolgt.

Die Archivbestdnde sowie das umfangreiche Magazin des DSM bilden das Ruickgrat des For-
schungsmuseums. Der grofle Fundus an authentischen Zeugnissen fiir die Forschung sollte
durch eine schlissige Sammlungskonzeption — Ankaufe, Legate, Stiftungen etc. — gezielt wei-
terentwickelt und der Wissenschaft zuganglich gemacht werden. Dabei kdnnte das Material des
DSM durchaus als Kristallisationskern fur nationale und internationale Netzwerke in Forschung
und Ausstellung dienen. Das DSM sollte zudem nicht zégern, die Magazine auch fir ein brei-
teres Publikum zu 6ffnen, da hierfiir international sowohl realisierbare Konzepte als auch
geniugend Erfahrungen vorhanden sind. Auf diesem Wege kdnnte ein Grolteil des traditio-
nellen Sammlungsgutes in ein innovatives Erleben des Museums fur breitere Besucher-
schichten integriert werden und die Forschung des Hauses im Sinne eines Public Un-
derstanding of Research transparent und hautnah erlebbar gemacht werden.

Werkstatten bzw. Technischer Dienst des DSM sind sehr leistungsfahig; die Mitarbeiter zeigen
eine hohe Motivation und sind bereit, sich im Ausstellungsbereich noch starker als bisher zu
engagieren. Die in den Werkstatten durchgefiihrten Arbeitsschritte werden in vorbildhafter Wei-
se dokumentiert, was eine wesentliche Voraussetzung fiir die wissenschaftliche Forschung mit
Magazin und Sammlung ist. Nahe liegend ware eine engere Verflechtung mit dem Forschungs-
bereich Nassholzkonservierung, die fir Synergien besonders auf dem Gebiet der Praventiven
Konservierung sorgen konnte.

Nach Ansicht der Bewertungsgruppe sollte das DSM seine Rolle als Forschungsmuseum fur
Schifffahrtsgeschichte angesichts konkurrierender Schifffahrtsmuseen an anderen Orten in der
Bundesrepublik Deutschland noch deutlicher als bisher herausarbeiten und sich zu einem na-
tionalen Kompetenzzentrum in seinem Bereich entwickeln. Aufgrund seiner Forschungskompe-
tenz, seiner gut ausgestatteten Bibliothek und seinem Archiv, aber auch aufgrund der techni-
schen Kompetenz der Werkstatten und der Magazinierung, hat das DSM das Potenzial, seine
nationale und internationale Sichtbarkeit noch zu erhéhen.

Der Auftrag des DSM, seine bedeutende Sammlung zu erhalten, auszubauen und wissen-
schaftlich zu erschlielen sowie sammlungsbegleitende Forschung zu betreiben, deren Er-
gebnisse in Dauer- und Sonderausstellungen der Offentlichkeit vermittelt werden, wére an
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einer Hochschule nicht zu leisten und begriindet die Existenz des DSM als aul3eruniversitare
Forschungseinrichtung.

3. Struktur und Organisation

Das DSM ist entsprechend seinem satzungsgemafRen Auftrag als Forschungsmuseum in
einen wissenschaftlichen und einen mit der Forschung eng verknipften musealen Bereich
gegliedert.

Nach dem altersbedingten Ausscheiden des friiheren Geschaftsfiihrenden Direktors im Marz
2002 und mehr als zweijahriger Vakanz dieser Position erfolgte die Berufung des jetzigen
Direktors im August 2004. Die Leitung des DSM ist mit einer Professur fiir Schifffahrtsge-
schichte an der Universitat Bremen verknlpft, womit der Empfehlung des Wissenschaftsra-
tes, die Leitung des DSM in gemeinsamer Berufung zu besetzen und das DSM enger an die
Hochschullandschaft anzubinden, nachgekommen wurde. Als zweite Direktorin konnte eine
Mittelalterarchaologin mit Erfahrung im Museumsmanagement gewonnen werden, die seit
September 2006 am DSM tatig ist. Die Position der zweiten Direktorin ist mit Aufgaben in
Museumspadagogik und Forschung verbunden, so dass erwartet werden darf, dass kinftig
ein noch intensiverer Transfer der Forschungsergebnisse auf das Programm der Dauer- und
Sonderausstellungen stattfinden wird.

Zur Reduktion und Vermeidung von Konflikten, die sich aus der personellen Neubesetzung er-
geben koénnten, wird dem Direktorium empfohlen, fiir eine gute Kommunikation am DSM zu
sorgen. Es ist sehr erfreulich, dass deren Bedeutung von der Leitung erkannt wurde und bereits
aktiv nach Moglichkeiten zur Umsetzung gesucht wird. Als sinnvoll wird z. B. erachtet, dass
neben den Dienstbesprechungen mit den wissenschaftlich Beschéftigten auch regelmalige
Dienstbesprechungen mit allen Mitarbeitern unter Leitung des Direktoriums abgehalten werden,
auch um die Beschéftigten zeitnah Uber die Plane des Hauses zu informieren.

Neben dem sehr engagierten und international besetzten Wissenschaftlichen Beirat, der das
DSM kritisch begleitet und intern evaluiert, verfugt das DSM mit dem Kuratorium Uber ein zwei-
tes Beratungsgremium, dessen Aufgabe in der Beratung des Verwaltungsrats als oberstem
Aufsichtsorgan besteht. Da die schifffahrtsgeschichtliche Expertise personell begrenzt ist und
Wissenschaftlicher Beirat und Kuratorium jeweils spezifische wichtige Aufgaben haben, wurde
die Empfehlung des Wissenschaftsrates, auf personelle Uberschneidungen zwischen beiden
Gremien zu verzichten, bisher nicht umgesetzt: Alle sieben Mitglieder des Wissenschaftlichen
Beirats sind neben weiteren Mitgliedern nach wie vor im Kuratorium vertreten. Um die Unab-
hangigkeit der Gremien voneinander sicherzustellen, sollte auf die gleichzeitige Mitgliedschaft
der Beiratsmitglieder im Kuratorium verzichtet werden; stattdessen sollte lediglich der Beirats-
vorsitzende an den Kuratoriumssitzungen teilnehmen. Dies sollte in der Satzung verankert wer-
den. In die Satzung sollte entsprechend den Beschlissen der BLK zudem aufgenommen wer-
den, dass die Vertreter von Bund und Landern im Verwaltungsrat ein Vetorecht bei wichtigen
Entscheidungen haben.

Die Verwaltung des DSM ist kompetent besetzt. Am DSM wurden die Kosten-Leistungs-
Rechnung (KLR) und im Jahre 2006 auch Programmbudgets eingerichtet. Die Einfihrung er-
folgte ohne zusatzliche finanzielle Mittel, allerdings fehlt zurzeit noch der Soll-Ist-Abgleich. Beide
Instrumente, KLR und Programmbudgets, missen kiinftig noch verbessert werden. Das DSM
nutzt die Daten, die die KLR liefert. Aus diesen lasst sich beispielsweise ableiten, dass der For-
schungsanteil des DSM zwischen 62 % und 68 % liegt und damit dem pauschal festgelegten
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Anteil von 65 % annahernd entspricht. Der Einrichtung wird empfohlen, die Mdglichkeit der leis-
tungsorientierten Mittelvergabe zu prifen.

Kinftig sollte das DSM einen héheren Anteil wissenschaftlicher Stellen befristet besetzen. Lei-
tungspositionen sollten, wie in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft Ublich, dabei stets
auf funf Jahre befristet bestellt werden, mit mehrfacher Wiederbestellungsmoglichkeit. Das Sitz-
land wird gebeten, hierflr die entsprechenden Voraussetzungen zu schaffen. Die am DSM
durchgeflihrten Mallnahmen zur Sicherung der Forschungs- und Museumsqualitat werden be-
grunt.

4. Mittelausstattung, -verwendung und Personal

Fir die zuklnftige Entwicklung des DSM ist eine verlassliche finanzielle Unterstitzung ent-
scheidend. Derzeit ist die finanzielle Ausstattung in einigen Bereichen unzureichend. Insbeson-
dere missen dem DSM die nétigen Budgetmittel zur Bauunterhaltung des als Baudenkmal be-
sonders zu bewertenden Museumsgebaudes, aber auch zur Erneuerung der Dauerausstellun-
gen gewahrt werden. Es ware nicht hinnehmbar, dass die Leitung des DSM in stéarkerem Male
als bisher wissenschaftliche Mitarbeiter mit forschungsfremden Aufgaben betrauen muss, um
das Bau- und Ausstellungsprogramm realisieren zu kénnen, und so die Budgetstruktur zu Un-
gunsten der Forschungstatigkeiten verandern musste. Auch im Vergleich zu den anderen For-
schungsmuseen der Leibniz-Gemeinschaft bendtigt das DSM eine ausreichende Finanzierung,
wozu auch eine hinreichende Ausstattung mit Bau- und Investitionsmitteln und mit Programm-
mitteln fUr die eigentliche Museumsarbeit aul3erhalb der forschungsbezogenen Ausstellungs-
planung gehort.

Die raumliche Situation der Servicebereiche des DSM ist duRerst angespannt. Die Werkstat-
ten sind derzeit Uber drei Ebenen verteilt. Sowohl Bibliothek als auch Archiv sind an die
Grenzen ihrer Aufnahmefahigkeit gelangt, so dass eine Erweiterung beider Bereiche drin-
gend notwendig ist. Trotz der Beschrankung der Sammlung auf forschungsbezogene Themen
mussten angebotene Archivmaterialien bereits aus Platzgriinden abgelehnt werden. Bei einer
raumlichen Erweiterung der Serviceflachen sollte darauf geachtet werden, dass die Archivrau-
me kiinftig in ausreichender Héhe untergebracht werden, um sie bei einer eventuellen Uber-
flutung des Museumshafenbereiches zu schitzen. Auch die Raumsituation des Magazins, in
dem z. B. Originalteile aus Schiffbau und Schifffahrt, Schiffsmodelle und Gemalde unterge-
bracht sind, ist auRerst knapp. Entsprechend der Art und dem Umfang des Bestandes mus-
sen auch hier ausreichende Depot- und Magazinflachen geschaffen werden, die den einzel-
nen Sachgruppen lagerungstechnisch sowie klimatisch gerecht werden; anderenfalls drohen
erhebliche irreparable Schaden an den Objekten. Es wird zudem empfohlen, den Servicebe-
reich personell zu verstarken, um die notwendigen praventiven KonservierungsmafRhahmen
einleiten und durchflihren zu kénnen, da nur so eine langfristige und kostenglinstige Erhal-
tung des Bestandes gewahrleistet werden kann. Die personelle Ausstattung von Magazin
und Archiv ist sehr knapp und sollte verstarkt werden.

Die Ausstattung mit DV-Geraten und Software, die bei der letzten Evaluierung im Jahre 1999
als unzureichend bemangelt wurde, konnte inzwischen grundlegend verbessert werden; ein
EDV-Konzept wurde erarbeitet. Kiinftig muss darauf geachtet werden, dass auch die Nachhal-
tigkeit der Betreuung gesichert ist, was entweder durch zusatzliches Personal oder durch Ko-
operationsbeziehungen bzw. externe Beratung geschehen kdnnte.
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Das DSM sollte seine Anstrengungen deutlich erhéhen, wettbewerblich vergebene Drittmittel,
insbesondere von DFG und EU, einzuwerben. Das notwendige Potenzial hierfir ist am DSM
vorhanden. Die derzeitigen Drittmitteleinnahmen werden, auch im Vergleich zu anderen For-
schungsmuseen, als zu gering eingestuft. Durch eine intensivere Einwerbung von Drittmitteln
kdnnten z. B. mehr Nachwuchskréfte in die Arbeit des DSM eingebunden werden; dartber hin-
aus koénnte eine verbesserte wissenschaftlich-technische Unterstitzung erreicht werden. Es
sollte gepriift werden, ob eine Beteiligung des DSM an der DFG-Abgabe sinnvoll ist, da hiermit
eine Berechtigung zur Antragstellung in allen Férderprogrammen der DFG verbunden ware.
Positiv zu werten ist, dass sich die Einrichtung wiederholt erfolgreich am Wettbewerbs-
Verfahren der Leibniz-Gemeinschaft beteiligt hat. Im Rahmen des Pakts fiir Forschung und
Innovation wurde ein Projekt zum Sozialversicherungswesen in Bergbau, Schifffahrt und Ei-
senbahn bewilligt, und auch ein weiterer Antrag zur Salpetergewinnung in Chile und dessen
Transport nach Europa wurde vom Senatsausschuss Wettbewerb der Leibniz-Gemeinschaft
im Marz 2007 zur Foérderung empfohlen. Sehr erfreulich ist zudem die Beteiligung des DSM
an der Graduiertenschule ,Global Change in the Marine Realm* (GLOMAR), die im Oktober
2006 im Rahmen der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander bewilligt wurde.

Dem DSM wird empfohlen, ein Personalentwicklungskonzept zu erarbeiten und dabei, neben
der befristeten Beschéaftigung von Mitarbeitern, auch auf eine ausgewogene Altersstruktur der
Beschaftigten zu achten. Durch die Einstellung von Mitarbeitern unterschiedlichen Alters kénnte
kanftig vermieden werden, dass zu viele Beschaftigte zeitgleich ausscheiden. Zudem sollte bei
der Personalentwicklung darauf geachtet werden, dass die Wissenschaftler nicht zu stark mit
forschungsfremden Aufgaben zur Realisierung des Bau- und Ausstellungsprogramms belastet
sind. Die Leitung des Bereichs Nassholzkonservierung, die in den nachsten Jahren vakant wird,
sollte mit einem promovierten Holzchemiker wieder besetzt werden, um so den bisherigen gu-
ten Kontakt mit den Universitdten und deren Laboren fortsetzen zu kénnen. Nur dadurch kann
die einzigartige und international anerkannte Expertise auf dem Gebiet der Nassholzkonservie-
rung aufrechterhalten werden. Bei der Neubesetzung von wissenschaftlichen Stellen sollte ne-
ben einem Holzchemiker unbedingt auch ein Wissenschaftshistoriker eingestellt werden, um
dem Forschungsprofil des DSM weitere Aspekte hinzuzufiigen, die durch die derzeit am DSM
tatigen Historiker nicht abgedeckt werden.

Das DSM sollte darauf hinwirken, den Frauenanteil unter den wissenschaftlich Beschaftigten
entsprechend den EU-Richtlinien zu erhdhen. Durch die Besetzung der zweiten Direktorenstelle
mit einer Wissenschaftlerin ist dieser Anteil am DSM zwar gestiegen, bleibt aber weiterhin ver-
besserungsbediirftig.

5. Nachwuchsforderung und Kooperation

Die wissenschaftlichen Mitarbeiter des DSM sind ausgesprochen engagiert und motiviert. Die
meisten Beschaftigten sind mit ihren Arbeitsbedingungen sehr zufrieden. Der wissenschaftliche
Nachwuchs wird von den DSM-Mitarbeitern sehr gut geférdert. Allerdings zeigten sich die Mit-
arbeiter nicht gut informiert Uber die Moglichkeiten zur Beantragung von Fordergeldern, z. B. fur
Promotionen. Ein wichtiger Erfolg des DSM ist seine Beteiligung an der meereswissenschattli-
chen Graduiertenschule GLOMAR. In dieser Graduiertenschule, an der neben dem DSM meh-
rere Fachbereiche und Institute der Universitat Bremen, das Max-Planck-Institut fir Marine Mi-
krobiologie, das Zentrum fir Marine Tropendkologie sowie das Alfred-Wegener-Institut fir
Polar- und Meeresforschung beteiligt sind, sollen insgesamt ca. 60 Doktoranden ausgebildet
werden. Es ist zu erwarten, dass das DSM Uber seine Beteiligung an der Graduiertenschule
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starker als bisher in die universitdre Forschungslandschaft, und damit in die interdisziplinare
Forschung, in die Lehre, einschlief3lich Studenten- und Doktorandenbetreuung, in die Publika-
tionstatigkeit in internationalen begutachteten Zeitschriften sowie in die Drittmitteleinwerbung
eingebunden sein wird, was sich auch auf die Qualitdt des Forschungsanteils der DSM-
Aktivitdten positiv auswirken wirde. Nach Ansicht der Bewertungsgruppe ware es winschens-
wert, wenn ca. funf der in der Graduiertenschule tatigen Doktoranden vom DSM betreut wir-
den.

Erfreulich ist auch die hohe Zahl der Auszubildenden, die am DSM tétig sind und vom Leiter der
Werkstatten sehr gut betreut werden. Die Arbeit an den Objekten der Sammlung durch die Be-
schaftigten setzt deren Qualifizierung, Fort- und Weiterbildung voraus; diese sollte das DSM
weiterhin zielgerichtet férdern. Auch fir die aktive Bestandspflege und ErschlieBung wird gut
geschultes Personal bendtigt; wiinschenswert ware es Uberdies, wenn die Mitarbeiter sich an
der angewandten Forschung aktiv beteiligen kdnnen und wollen und damit den Forschungsauf-
trag des DSM auch auf diesem Gebiet stutzen und verankern. Hervorzuheben ist, dass bisher
alle Auszubildenden des DSM eine Arbeitsstelle gefunden haben. Die vom DSM angebotenen
Praktikantenstellen werden gut angenommen.

Derzeit nehmen der Direktor und ein weiterer Wissenschaftler des DSM Lehrverpflichtungen an
der Universitat Bremen wahr. Neben einzelnen Gastdozenturen anderer Mitarbeiter wird die
neue zweite Direktorin kunftig Blockseminare in Munster abhalten. Mittelfristig sollte das DSM
jedoch in Erwagung ziehen, seine Kapazitaten an der Universitat Bremen zu konzentrieren, da
dies die Attraktivitat und die Mdglichkeit einer Schwerpunktbildung im Rahmen der Geschichts-
wissenschaften erhdhen wirde. Das DSM hatte damit die Chance, ein breites Spektrum zur
Schifffahrtsgeschichte einschliellich der Schiffsarchdologie an der Universitat Bremen abzude-
cken. Eine von Forderern des DSM finanzierte Stiftungsprofessur an der Universitat Bremen
kdénnte der weiteren Verstarkung eines solchen Schwerpunktes dienen.

Wahrend zwischen dem DSM und der Universitdt Bremen eine sehr gute Kooperation besteht,
koénnte die Zusammenarbeit mit der Hochschule Bremerhaven und dem Alfred-Wegener-Institut
fur Polar- und Meeresforschung (AWI) durchaus intensiviert werden. Gemeinsam mit dem AWI
betreibt das DSM ein Archiv fir Meeresforschung. Die Betreuung erfolgt durch einen Wissen-
schaftler des AWI, der jedoch aus Altersgriinden in Kirze ausscheiden wird. Die Absicht des
AWI, den Bereich ,Historische Polar- und Meeresforschung® nachzubesetzen, wird von der Be-
wertungsgruppe begrufdt. Um die Zusammenarbeit mit der Hochschule Bremerhaven zu for-
dern, kénnte das DSM dort z. B. Themen flr Bachelor-Arbeiten anbieten. Mdglicherweise kdnn-
te die Schifffahrtsgeschichte auch als Modul in einen Master-Studiengang eingebracht werden,
sowohl an der Universitat Bremen als auch an der Hochschule Bremerhaven.

Die Bewertungsgruppe stellt fest, dass das DSM seine Kooperationsbeziehungen zu Einrich-
tungen in Frankreich oder England noch intensivieren konnte. Dem DSM wird empfohlen, ver-
starkt auslandische Wissenschaftler in seine Arbeit einzubinden, nicht nur als Gastwissen-
schaftler, sondern z. B. auch durch die Beteiligung an Drittmittelprojekten.

6. Arbeitsergebnisse und fachliche Resonanz

Nach einigen Jahren, in denen das DSM lediglich kommissarisch geleitet wurde und in denen
der Wissenschaftliche Beirat sich starker als sonst Ublich engagieren musste, konnte nun ein
positiver Umsteuerungsprozess begonnen werden. Das DSM wird ermutigt, sich in diese Rich-
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tung weiterzuentwickeln und bei der Profilierung seines Forschungsprogramms eine langfristige
Perspektive im Blick zu haben.

Insgesamt werden die Forschungsleistungen des DSM als sehr gut und zukunftsfahig beurteilt,
die Qualitat der einzelnen Projekte ist gut bis sehr gut. Exzellent, auch im internationalen Ver-
gleich, ist der Bereich Nassholzkonservierung. Die Anzahl und das inhaltliche Spektrum der
Publikationen, die von den Mitarbeitern des DSM verfasst werden, werden als sehr gut beurteilt.
Um die Qualitat ihrer Arbeiten zu unterstreichen, wird empfohlen, die Forschungsergebnisse der
wissenschaftlichen Mitarbeiter kinftig starker in begutachteten Zeitschriften zu platzieren. Da es
unter den deutschsprachigen Zeitschriften des Fachbereiches kein Begutachtungsverfahren
nach internationalem Standard gibt, sollte das DSM in Erwagung ziehen, ein angemessenes
Verfahren zur Einschatzung der von ihm veréffentlichten Zeitschriften zu entwickeln, z. B. an-
hand der Quantifizierung der eingegangenen Manuskripte und/oder der Tauschpartner. Um den
internationalen Bekanntheitsgrad des DSM zu erhéhen, sollten die Mitarbeiter aber auch ver-
mehrt in englischer Sprache und in internationalen Zeitschriften publizieren.

Das Publikationskonzept des DSM umfasst wissenschaftliche Arbeiten, Dokumentationen,
Grundlagenwerke und Quelleneditionen zur deutschen Schifffahrtsgeschichte, die nicht nur
Wissenschaftler, sondern auch den interessierten Laien ansprechen. Zur Erweiterung des
Spektrums werden im hauseigenen und qualitativ hochwertig ausgestatteten Jahrbuch ,Deut-
sches Schiffahrtsarchiv‘ neben Arbeiten von DSM-Mitarbeitern auch Artikel auswartiger Autoren
abgedruckt. Die Einfiihrung eines Begutachtungssystems mit externer Beurteilung der Manu-
skripte durch anonyme Gutachter seit dem Jahre 2004 ist eine sehr positive Entwicklung.
Daneben gibt das DSM die wissenschaftliche Reihe ,Schriften des Deutschen Schiffahrtsmu-
seums” sowie weitere Schriften heraus, die eine breite Palette an Themen abdecken und auch
mehrere Blicher zur Geschichte der Polarforschung einschlieen. Sehr begrifRenswert ist die
Einrichtung der neuen wissenschaftlichen Reihe ,Deutsche Maritime Studien® im Jahr 2005, in
der Tagungsbeitrage, Dissertationen oder Forschungsergebnisse weniger kostspielig als in den
anderen Publikationen herausgegeben werden. Die Redaktion arbeitet engagiert und kompe-
tent; dennoch sollte mit Hilfe einer Kosten-Nutzen-Analyse geprift werden, ob eine Auslage-
rung einiger Redaktionsarbeiten sinnvoll sein kdnnte.

Das DSM bringt seine Forschungsergebnisse erkennbar in die Ausstellungen ein. Doch sollte
es verstarkt Sonderausstellungen zu aktuellen Themen anbieten und hierbei museumsdidakti-
sche Aspekte noch intensiver als bisher beriicksichtigen. Die Planungen des DSM lassen er-
warten, dass dies mit Unterstiitzung der neu eingestellten zweiten Direktorin geschehen wird.
Allerdings haben die verantwortlichen Wissenschaftler kaum freie Kapazitaten, um sich neben
ihrer Forschungstatigkeit verstarkt der Konzeption von Ausstellungen widmen zu kénnen.

In Deutschland nimmt das DSM wegen seiner Forschungskompetenz, seiner Bibliothek und
seines Archivs, aber auch wegen der technischen Kompetenz der Werkstatten und der Magazi-
nierung unter den Schifffahrtsmuseen, eine Spitzenposition ein. Im internationalen Vergleich
kann es sich mit den Museen der grof3en Seefahrernationen messen. Es ist in vielen internatio-
nalen Kommissionen und Vereinigungen vertreten, zum Teil in federfliihrender Rolle. Um sich
kinftig zu einem nationalen Kompetenzzentrum in seinem Bereich entwickeln zu kdnnen, sollte
das DSM anstreben, noch starker als bisher eine Flhrungsposition in nationalen und internatio-
nalen Netzwerken zu Gbernehmen.

In der Region ist das DSM sehr prasent und besitzt einen hohen Bekanntheitsgrad. Um seinen
Bekanntheitsgrad auch Uberregional zu erhéhen, sollte das DSM ein Marketingkonzept entwi-
ckeln und sich hierbei sowohl regional als auch national und international profilieren. Insbeson-
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dere wird das DSM ermuntert, sein eigenstandiges Profil deutlich gegenlber dem seit 2005 in
direkter Nachbarschaft bestehenden Auswandererhaus und dem neu entstehenden Klimahaus
abzugrenzen, dessen Inhaltsschwerpunkte und Ausrichtung — soweit bisher erkennbar — deut-
lich weniger wissenschaftlich profiliert und durch Forschung begriindet sein dirften. Die Qualitat
des DSM und die Erflllung seines Bildungsauftrages durch seine sehr attraktiven und besu-
cherorientiert geplanten neuen Ausstellungen ist im Rahmen der Evaluierung unzweifelhaft po-
sitiv dokumentiert worden. Den Tragern des DSM, insbesondere dem Sitzland Bremen und der
Stadt Bremerhaven, wird empfohlen, den Bildungswert der Dauer- und Sonderausstellungen
des DSM, aber auch des Museumsgebaudes mit seiner denkmalwurdigen Programmarchitek-
tur, in besonderem Mal3e zu wiirdigen und das DSM nach Kraften bei dessen Profilierung in-
nerhalb der Stadt und des Stadtmarketings zu unterstiitzen. In das Tourismusprojekt ,Haven-
welten® bzw. in die mit dem Bau verbundenen Sanierungsprojekte sollte das DSM starker als
bisher einbezogen werden.

7. Umsetzung der Empfehlungen des Wissenschaftsrates

Die Empfehlungen des Wissenschaftsrates aus dem Jahre 1999 hat das DSM gréRtenteils er-
folgreich umgesetzt. So wurde ein Ubergreifendes Forschungskonzept erstellt, in dem die wis-
senschaftlichen Arbeiten des DSM starker konturiert und die vom DSM betreuten Netzwerke
und Arbeitskreise mit einbezogen wurden. Die Leitungsposition wurde in gemeinsamer Beru-
fung mit der Universitat Bremen besetzt; die zweite Direktorenstelle wurde — wie empfohlen —
mit einer Wissenschaftlerin und nicht mit einem reinen Museumsmanager besetzt. Es wurde ein
IT-Rahmenkonzept erstellt, mit dessen Hilfe eine funktionsfahige und den Aufgaben angemes-
sene EDV-Infrastruktur geschaffen werden konnte. Kinftig gilt es nun, die Nachhaltigkeit der
Betreuung zu sichern. Bisher nicht umgesetzt, aber nach wie vor wichtig, ist die Empfehlung,
auf personelle Uberschneidungen zwischen Wissenschaftlichem Beirat und Kuratorium zu ver-
zichten.

8. Zusammenfassung der Empfehlungen der Bewertungsgruppe
Auftrag, Aufgaben, Arbeitsschwerpunkte

¢ In den letzten Jahren hat das DSM begonnen, sein Forschungsprogramm neu zu strukturie-
ren und klarer zu definieren. Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen und sollte in Zu-
kunft zu einer weiteren Scharfung des Forschungsprofils flihren. Hierbei sollte eine langfris-
tige Perspektive entwickelt werden, bei der ein besonderes Augenmerk auf die Verbindung
zwischen Forschung und Sammlung gelegt werden muss.

e Eine Priorisierung der Forschungsprojekte sollte geprift werden. Die Geschichte der Mee-
res- und Polarforschung, die derzeit von nur einem Mitarbeiter bearbeitet wird, sollte lang-
fristig abgesichert, weiterentwickelt und personell gestarkt werden.

Struktur und Organisation

e Es ist sehr erfreulich, dass die Position des Geschaftsflihrenden Direktors in gemeinsamer
Berufung mit der Universitdt Bremen erfolgen konnte und dass als zweite Direktorin eine
Wissenschaftlerin mit Erfahrung im Museumsmanagement gewonnen werden konnte.
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Die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirates sollten nicht gleichzeitig Kuratoriumsmitglie-
der sein. Zur gegenseitigen Information sollte der Beiratsvorsitzende an den Kuratoriumssit-
zungen teilnehmen.

Kunftig sollte das DSM einen hdheren Anteil wissenschaftlicher Stellen befristet besetzen.
Leitungspositionen sollten, wie in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschatft Ublich, dabei
stets auf funf Jahre befristet bestellt werden, mit mehrfacher Wiederbestellungsmadglichkeit.

Mittelausstattung, -verwendung und Personal

Die raumliche Situation von Bibliothek, Archiv, Magazin und Werkstattbereich muss verbes-
sert werden. Fur die zukiinftige Entwicklung des DSM ist eine verlassliche finanzielle Unter-
stltzung von entscheidender Bedeutung. Insbesondere missen dem DSM die nétigen Mit-
tel zur Bauunterhaltung des Museumsgebaudes gewahrt werden.

Die IT-Infrastruktur konnte seit der letzten Evaluierung deutlich verbessert werden; es wurde
ein IT-Rahmenkonzept erarbeitet. Wichtig ist es nun, auch die nachhaltige Betreuung si-
cherzustellen. Dies konnte durch zusatzliches Personal oder durch Kooperationsbeziehun-
gen bzw. externe Beratung geschehen.

Das DSM sollte seine Drittmitteleinwerbung, insbesondere bei DFG und EU, verstarken. Im
Rahmen von Drittmittelantragen kdnnten auch Mittel fir die wissenschaftlich-technische Un-
terstiitzung eingeworben werden.

Das DSM sollte ein Personalentwicklungskonzept erarbeiten, das eine bessere Verteilung
der Altersstruktur der Mitarbeiter berticksichtigt. Bei der Neubesetzung von wissenschattli-
chen Stellen sollte neben einem Holzchemiker unbedingt auch ein Wissenschaftshistoriker
eingestellt werden.

Das DSM sollte darauf hinwirken, den Frauenanteil unter den wissenschaftlich Beschaftig-
ten entsprechend den EU-Richtlinien weiter zu erhéhen.

Obwohl die meisten Mitarbeiter mit ihren Arbeitsbedingungen sehr zufrieden sind, sind
durch die personelle Umstrukturierung am DSM Konflikte unter den Mitarbeitern deutlich
geworden, die durch eine bessere Kommunikation abgebaut werden sollten. Es sollten mit
allen Mitarbeitern regelmafige Dienstbesprechungen unter Leitung des Direktoriums statt-
finden.

Nachwuchsférderung und Kooperation

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist, trotz der Universitatsferne des
Standortes Bremerhaven, eindrucksvoll.

Die Zahl der Auszubildenden ist am DSM erfreulich hoch.

Das DSM sollte sich bemuhen, verstarkt auslandische Wissenschaftler in seine Arbeit ein-
zubinden, nicht nur als Gastwissenschaftler, sondern z. B. auch durch die Beteiligung an
Drittmittelprojekten.

Wahrend zwischen dem DSM und der Universitat Bremen eine sehr gute Kooperation be-
steht, kdnnte die Zusammenarbeit mit der Hochschule Bremerhaven und dem AWI noch in-
tensiviert werden.

Dem DSM wird empfohlen, seine internationale Vernetzung noch zu verstarken und sich zu
bemihen, eine Fihrungsposition in nationalen und internationalen Netzwerken einzuneh-
men.
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Arbeitsergebnisse und fachliche Resonanz

Die Qualitat der Forschungsprojekte wird insgesamt als sehr gut und zukunftsfahig beurteilt.
Auf dem Gebiet der Nassholzkonservierung und Holzchemie besitzt das DSM durch die
herausragende Kompetenz seines Arbeitsgruppenleiters auch international eine Flihrungs-
position.

Anzahl und inhaltliches Spektrum der Publikationen, die von den Mitarbeitern des DSM ver-
fasst werden, werden als sehr gut beurteilt. Um den internationalen Bekanntheitsgrad des
DSM zu erhdhen, sollten die Mitarbeiter aber auch vermehrt in englischer Sprache und in in-
ternationalen Zeitschriften publizieren.

Das DSM bringt seine Forschungsergebnisse erkennbar in die Ausstellungen ein. Doch
sollte das DSM verstarkt Sonderausstellungen zu aktuellen Themen anbieten und hierbei
museumsdidaktische Aspekte besser als bisher berlicksichtigen. Es ist jedoch zu erwarten,
dass dies mit Unterstutzung der neu eingestellten zweiten Direktorin geschehen wird.

Insbesondere angesichts des neu entstehenden Komplexes ,Havenwelten® muss das DSM
seine Sichtbarkeit in Bremerhaven verbessern. Das DSM sollte ein Marketingkonzept entwi-
ckeln und sich hierbei sowohl lokal und regional als auch international profilieren. Das DSM
hat das Potenzial, seine nationale und internationale Sichtbarkeit deutlich zu intensivieren.
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Anhang

Mitglieder und Gaste der Bewertungsgruppe
1. Mitglieder

Vorsitzender (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)

Prof. Dr. Dr. Prof. h. c. mult. Zentrum fur Mikrotechnologien, Technische
Thomas GeRner Universitat Chemnitz; Fraunhofer-Institut fur
Zuverlassigkeit und Mikrointegration, Berlin
Stellvertretender Vorsitzender (Mitglied des Senatsausschusses Evaluierung)
Prof. Dr. Bernhard Graf Institut fir Museumsforschung, Staatliche
Museen zu Berlin

Externe Gutachter/-innen

Prof. Dr. Hans-Joachim Braun Professur flr Neuere Sozial-, Wirtschafts- und
Technikgeschichte, Universitat der Bundeswehr
Hamburg

Prof. Dr. Matthias Knaut Professur fur Konservierung und Restaurierung

von Archaologischem Kulturgut, Fachhochschu-
le fur Technik und Wirtschaft, Berlin

Prof. Dr. Eberhard Knobloch Institut fr Philosophie, Wissenschaftstheorie,
Wissenschafts- und Technikgeschichte,
TU Berlin und BBAW Berlin

Prof. Dr. Gerhard Kortum Geographisches Institut der Universitat Kiel

Prof. Dr. Uta Lindgren Professur fur Wissenschaftsgeschichte,
Universitat Bayreuth

PD Dr. Cornelia Liidecke Institut fir Geschichte der Naturwissenschaft,
Mathematik und Technik, Universitat Hamburg

Prof. Dr. Jens Meincke Institut fur Meereskunde, Universitat Hamburg

Johan van Bennekom Ehem. Royal Netherlands Institute for Sea

Research, Texel, Niederlande
Prof. Dr. Karl-Heinz Willroth Seminar fur Ur- und Frihgeschichte,
Universitat Gottingen
Vertreterin des Bundes
RegDir’in Sabine ten Hagen-Knauer Bundesministerium fur Bildung und Forschung,
Bonn
Vertreter der Lander
- entschuldigt -
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2. Gaste

Vertreterin des zusténdigen Bundesressorts

- entschuldigt - Referat K 23, Der Beauftragte der Bundesre-
gierung fur Kultur und Medien, Bonn

Vertreter des zustdndigen Ressorts des Sitzlandes
Dr. Narciss Gébbel Kulturabteilung des Bremer Senats

Vertreterin der Bund-Ldnder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung, Bonn
MinR’in Rebekka Koétting

Vertreter der Leibniz-Gemeinschaft
Prof. Dr. Udo Wengst Institut fur Zeitgeschichte, Minchen

Vorsitzender des Beirats
Prof. Dr. Horst Wernicke Historisches Institut, Universitat Greifswald

Vertreter kooperierender Organisationen

Folgende Vertreter kooperierender Organisationen waren an einem ca. einstindigen Ge-
sprach mit der Bewertungsgruppe beteiligt:

Prof. Dr. Heinrich Miller Stellv. Direktor des Alfred-Wegener Instituts
fur Polar- und Meeresforschung, Bremerhaven

Prof. Dr. Wilfried Miiller Rektor der Universitat Bremen

Isabelle Roussel Musée Portuaire Dunkerque, Frankreich

Prof. Dr. Josef Stockemer Rektor der Hochschule Bremerhaven
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Anlage C: Stellungnahme der Einrichtung zum Bewertungsbericht

Deutsches Schiffahrtsmuseum (DSM)
Bremerhaven



Stellungnahme des DSM zum Bewertungsbericht

Das DSM bedankt sich bei der Evaluierungskommission fur die Sorgfalt und Umsicht, mit der
die Bewertungsgruppe die eingereichten Unterlagen zur Kenntnis genommen und bei der
Begehung unsere Selbstdarstellung mit der eigenen Wahrnehmung verglichen hat. Den uns
zugestellten Bericht empfinden wir als fair, ausgewogen und im Ganzen gesehen korrekt. In
den meisten Fallen decken sich die gemachten Empfehlungen mit unseren Vorstellungen
von der zukulnftigen Entwicklung des DSM. Deshalb sind manche Vorschlage bereits in der
Phase der Implementierung, wenngleich auch noch nicht in jedem Falle umgesetzt.

- Die erwlnschte Erhdhung des Frauenanteils in FUhrungspositionen ist mit der Beru-
fung einer Wissenschaftlerin auf die zweite Direktorenstelle bereits beachtet worden
und wird auch bei weiteren Stellenbesetzungen Beriicksichtigung finden. Die Stelle ist
auf funf Jahre befristet.

- Die 2008 neu zu besetzenden Stellen werden zeitlich befristet werden. Fir die rechtzei-
tige Neubesetzung ist Sorge getragen.

- Ein Personalentwicklungsplan ist unter Beachtung einer ausgewogenen Altersstruktur
in Arbeit.

- Die Verkleinerung der Gremien muss lber eine Anderung der Stiftungssatzung erfol-
gen. Die Trennung von Wissenschaftlichem Beirat und Kuratorium wird Tagesord-
nungspunkt in der nachsten Sitzung des Kuratoriums im November 2007 sein.

- Das Forschungsprofil wird mit der Fortschreibung des Forschungsprogramms 2008 —
2010 verfeinert und um den Bereich Schiffsarchdologie erganzt werden.

- Der Doktorandenanteil ist durch die Paktmittel erneut aufgestockt worden.

- Die Drittmitteleinwerbung wird ausgeweitet (erfolgreiche Bewerbung um Paktmittel
2007 und 2008). Ein DFG-Antrag mit DSM-Beteiligung ist noch nicht beschieden wor-
den.

- Die internationale Vernetzung wird ausgebaut werden, ebenso die Zusammenarbeit mit
den Kooperationspartnern.

- Die Umgestaltung der standigen Ausstellung lauft parallel zur Sanierung gemal Mas-
terplan. Mit dem AWI wird die Aktualisierung der Abteilung Polar- und Meeresforschung
vorgenommen. Mit der Hochschule Bremerhaven, Fachbereich Mediengestaltung, ist
ein umfassendes Projekt zur Vermittlung wissenschaftlicher Inhalte an ein breites Pu-
blikum angelaufen.

- Die raumliche Erweiterung wird zeitnah durch einen Architektenwettbewerb auf den
Weg gebracht.

Andere MalRnahmen werden zligig mit den Gremien und den Mitarbeitern besprochen und in
den vor uns liegenden Monaten und Jahren umgesetzt werden. Die insgesamt positive Be-
urteilung ist fir uns Ansporn. Die Empfehlungen der Bewertungsgruppe werden als konstruk-
tiv und hilfreich angesehen. Sie erleichtern unsere Argumentation gegeniber den Zuwen-
dungsgebern und sind eine ausgezeichnete Grundlage flr die erfolgreiche Weiterentwick-
lung des DSM.
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